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 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 

ของ 

บริษัท นีโอ คอรป์อเรท จ ากัด (มหาชน) 

วันและเวลาทีป่ระชุม 

บริษัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ไดจ้ดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ในวนัพฤหสับดี
ที่ 23 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. ณ หอ้งประชุม 205 ชั้น 2 ศูนยก์ำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์เลขท่ี 60 ถนนรชัดำภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

เร่ิมการประชุม 

นำยวีรพันธ์ พูลเกษ ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2569 
(“ประธานฯ”) และไดม้อบหมำยให ้นำงสำวสิตำ โพธิพิพิธ ท ำหนำ้ที่เป็นผูด้  ำเนินกำรประชุม (“ผู้ด าเนินการประชุม”) 
และน ำเสนอรำยละเอียดต่อที่ประชมุ โดยกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชมุ
ดว้ยตนเองเป็นจ ำนวน 43 รำย นบัรวมจ ำนวนหุน้ 1,989,019 หุน้ และโดยกำรมอบฉนัทะจ ำนวน 171 รำย นบัรวมจ ำนวน
หุน้ 234,459,615 หุน้ ดังนั้น รวมจ ำนวนผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมจ ำนวน 214 รำย นับรวมจ ำนวนหุน้ 236,448,634 หุน้ 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 78.8162 ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดท้ัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งมีจ ำนวนผูถื้อหุน้มำกกว่ำ 25 รำย และมีจ ำนวน
หุน้รวมกนัเกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยทัง้หมด ครบเป็นองคป์ระชมุตำมที่กฎหมำย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
ก ำหนด 

ทัง้นี ้ผูด้  ำเนินกำรประชมุไดแ้นะน ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษำกฎหมำย และตวัแทนผูถื้อหุน้ในกำร
นบัคะแนนที่เขำ้รว่มประชมุของบรษิัทฯ ซึ่งประกอบดว้ย 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม ดังนี ้(คิดเป็นกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด) 

1)  นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ ประธำนกรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

2)  นำยสทุธิเดช ถกลศร ี รองประธำนกรรมกำรบรษิัท / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / ประธำน
กรรมกำรดำ้นควำมยั่งยืนของกิจกำร / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

3)  นำยวฒุิชยั ตนักรุำนนัท ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

/  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4)  นำยอมรศกัดิ์ พมิำนทิพย ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

5)  นำยอดุมเดช ภิรมยส์วสัดิ ์ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

6)  นำงปัทมำ ถกลศร ี กรรมกำรบรษิัท / รองประธำนกรรมกำรบรหิำร / รองประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรพำณิชย ์

7)  นำงสำวณิชมน ถกลศรี กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรดำ้นควำมยั่งยืนของ
กิจกำร / รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยนวตักรรมธุรกจิ 
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8)  นำงสำวณิศรำ ถกลศรี กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน / รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม ดังนี ้

1)  นำงสำวภทัรช์นก วรศกัดิ์โยธิน ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน 

2)  นำงศิรสิภุำ อำจสญัจร ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรตลำด 

3)  นำงเมตตำ สีรมงคลกำรย ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยโลจิสติกส ์

4)  นำยธเนศ ชลเขต ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยผลิต 

ผู้สอบบัญช ีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

1)  นำยวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กลุ 

2)  นำงสำวทิพยร์ตัน ์พงศพ์นัธุว์ฒันำ 

ทีป่รึกษากฎหมาย จาก บริษัท ทีป่รึกษากฎหมาย ธนาธิป แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากัด 

1)  นำงสำวกรจนัทร ์ตัง้กฤษณขจร 

2)  นำงสำวพรมิำ เพชรกลู 

3)  นำงสำวนรศิรำ มิ่งมีชยั 

และตวัแทนผูถื้อหุน้เขำ้รว่มสงัเกตกำรณก์ำรนบัคะแนนที่จดุนบัคะแนน ไดแ้ก่ นำงสำวศิรวิรรณ ตัง้ลิตำนนท ์ทัง้นี ้
บริษัทไดเ้ชิญตวัแทนจำกส ำนกังำนกฎหมำยภำยนอกเขำ้ร่วมประชุมในฐำนะผูต้รวจกำรกำรประชุม  (Inspector) เพื่อให้
กำรลงคะแนนเสียงเป็นไปดว้ยควำมโปรง่ใส และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกำรส่งเสรมิใหน้ ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรประชมุผูถื้อหุน้ โดยใชร้ะบบกำรลงทะเบียนแบบบำรโ์คด้ 
(Barcode) เพื่อควำมสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงใชบ้ริกำรมอบฉันทะในกำรประชุมผูถื้อหุน้โดยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส ์
(e-Proxy Voting) ของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้
รว่มประชมุดว้ยตนเอง รวมถึงเป็นกำรช่วยลดกำรใชก้ระดำษอีกดว้ย 

เพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ก่อนกำร
ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นครัง้นี ้ บริษัทไดเ้ปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุม  รำยชื่อบุคคลเพื่อ
เลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และส่งค ำถำมเก่ียวกบักำรประชุมล่วงหนำ้ ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 
โดยได้เปิดโอกำสดังกล่ำวในช่วงเวลำระหว่ำงวันที่ 20 ตุลำคม 2568 ถึงวันที่  31 ธันวำคม 2568 ซึ่งปรำกฏว่ำไม่มี 
ผู้ถือหุ้นเสนอวำระเพิ่มเติม และไม่มีกำรเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท
ล่วงหนำ้ รวมทัง้ไม่มีกำรส่งค ำถำมเก่ียวกบักำรประชมุล่วงหนำ้ ซึ่งก่อนเริ่มพิจำรณำวำระต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรประชมุเป็นไป
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในส่วนของกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม  บริษัทจึงไดช้ีแ้จงวิธีกำรปฏิบตัิในกำร
ลงคะแนนและกำรนบัคะแนนเสียง ดงันี ้
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• ผูถื้อหุน้ทุกคนจะมีคะแนนเสียงตำมจ ำนวนหุน้ที่ตนถืออยู่ โดยมีคะแนนเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียงในกรณีที่เป็นผูร้บั
มอบฉนัทะ ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งลงคะแนนตำมที่ผูม้อบฉนัทะระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 

• บริษัทใชร้ะบบบำรโ์คด้ในกำรนบัคะแนนเสียง โดยในกำรนบัผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ บริษัทจะน ำ
คะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงของแต่ละวำระหกัออกจำกจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูเ้ขำ้ประชมุ และ
ใหถื้อว่ำจ ำนวนคะแนนที่เหลือเป็นคะแนนของกำรออกเสียงเห็นดว้ยในวำระนัน้ ๆ 

• กรณีไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง ขอใหผู้ถื้อหุน้ชบูตัรลงคะแนนของท่ำนแลว้ส่งบตัรลงคะแนนใหเ้จำ้หนำ้ที่เก็บ
เพื่อน ำไปนบัคะแนนที่จดุนบัคะแนน เนื่องจำกเจำ้หนำ้ที่จะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพำะผูถื้อหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยหรืองด
ออกเสียงเจำ้หนำ้ที่จะเก็บบตัรลงคะแนนท่ีออกเสียงเห็นดว้ยทัง้หมดหลงัจบกำรประชมุ  

• กำรลงมติในแต่ละวำระอำจแตกต่ำงกนั ซึ่งจะแจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบในแต่ละวำระก่อนท ำกำรลงคะแนนเสียง 

• เมื่อรวมคะแนนครบถว้นแลว้ จะมีกำรแสดงจ ำนวนคะแนนเสียงทัง้หมดของวำระนัน้  ๆ  ที่ลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ที่หนำ้จอของหอ้งประชมุ พรอ้มแจง้มติของวำระนัน้ 

• หำกในบำงวำระตอ้งใชเ้วลำในกำรนบัคะแนนมำกกว่ำปกติ  อำจจะขอใหท้ี่ประชุมด ำเนินกำรพิจำรณำในวำระ
ถดัไปก่อน เพื่อใหก้ำรประชมุด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง และเมื่อเจำ้หนำ้ที่ไดต้รวจนบัคะแนนเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ จึง
แจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบรำยละเอียดผลกำรนบัคะแนนและมติกำรประชมุทนัที  

• กำรลงคะแนนในลกัษณะดงัต่อไปนี ้ถือว่ำกำรลงคะแนนดงักล่ำวเป็นบตัรเสีย 

1. บตัรลงคะแนนท่ีมีกำรท ำเครื่องหมำยเกินกว่ำหน่ึงช่อง 

2. บตัรลงคะแนนท่ีมีกำรออกเสียงโดยแสดงเจตนำขดักนั  

3. บตัรลงคะแนนท่ีมีกำรขีดฆ่ำและไม่มีลำยมือชื่อก ำกบั  

4. บตัรลงคะแนนท่ีลงคะแนนเสียงเกินกว่ำเสียงที่มีอยู่ 

การแสดงความเหน็ และสอบถาม 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีขอ้ซกัถำมสำมำรถขอไมโครโฟนเพื่อสอบถำม หรือเขียนค ำถำมลงในกระดำษ และส่งใหก้บัเจำ้หนำ้ที่ 
โดยใหร้ะบ ุชื่อ-นำมสกลุ พรอ้มทัง้ระบวุ่ำตนเองเป็นผูถื้อหุน้มำดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบฉนัทะทัง้นีเ้พื่อควำมถกูตอ้งใน
กำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้โปรดแสดงควำมเห็นและสอบถำมเฉพำะในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวำระกำร
ประชุมเท่ำนัน้ ในกรณีมีขอ้เสนอแนะหรือค ำถำมอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งกับวำระกำรประชุม บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิ พิจำรณำ
ตำมควำมเหมำะสม โดยบรษิัทอำจตอบขอ้สอบถำมภำยหลงักำรปิดกำรประชมุตำมระเบียบวำระต่ำง ๆ  เพื่อเป็นกำรท ำให้
กำรด ำเนินกำรประชมุเป็นไปโดยรำบรื่น อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่บรษิัทฯ ไม่ไดต้อบขอ้สอบถำมใด ๆ ในหอ้งประชมุ บรษิัท
ฯ จะแสดงค ำตอบบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ต่อไป เพื่อเป็นกำรบรหิำรกำรประชมุใหอ้ยู่ในเวลำที่ก ำหนด  

ในกำรประชุมครัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรบนัทึกเทปกำรประชุมและจะน ำขึน้เว็บไซตข์องบริษัทฯ หลงัจำกวนั
ประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขำ้รว่มประชมุหรือผูส้นใจทั่วไปไดร้บัชม 

ประธำนฯ ด ำเนินกำรประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุดงัต่อไปนี ้
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วาระที ่1 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 

คณุภทัรช์นก วรศกัดิ์โยธิน ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงินเป็นผูน้  ำเสนอรำยละเอียดวำระนีต้่อที่ประชมุ ทัง้นี ้
บริษัทได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประจ ำปี  2568 รำยละเอียดปรำกฏตำมรำยงำน
ประจ ำปีในรูปแบบรหสัคิวอำร ์(QR-Code) ที่ไดส่้งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

คุณภัทรช์นก วรศักดิ์โยธิน ได้แจ้งต่อที่ประชุมเก่ียวกับกำรพัฒนำและกำรเติบโตที่ส  ำคัญของบริษัทฯ  
(Key Milestones) ที่ส ำคญัในช่วง 30 กว่ำปีที่ผ่ำนมำ โดยในปี พ.ศ. 2532 บริษัทฯ ไดก้่อตัง้ขึน้ดว้ยทุนจด
ทะเบียนหนึ่ งล้ำนบำท  และเริ่มจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่ม  Personal Care ภำยใต้แบรนด์แรกในชื่อ  
“เอเวอรเ์ซน้ส”์ โดยบริษัทเริ่มตน้ดว้ยกำรจ ำหน่ำยโคโลญส ำหรบัสำววัยรุ่น  เนื่องจำกเล็งเห็นช่องว่ำงใน
ตลำด เนื่องจำกในช่วงเวลำนั้นผลิตภัณฑ์น ้ำหอมส่วนใหญ่ยังคงเป็นแบบ  Unisex ส่งผลให้แบรนด ์
เอเวอรเ์ซน้สไ์ดร้บัควำมนิยมในกลุ่มสำววยัรุน่ทนัทีตัง้แต่ปีแรกที่ออกจ ำหน่ำย 

ภำยหลังเอเวอรเ์ซ้นส์ได้รับกำรตอบรับอย่ำงดี  ในปีถัดมำบริษัทได้เริ่มจ ำหน่ำยสินคำ้  Personal Care 
ส ำหรบัวยัรุ่นชำยภำยใตแ้บรนด ์“ทรอส” โดยโคโลญของทรอสยงัคงครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอนัดบั 
1 จนถึงปัจจบุนั 

ในปี พ.ศ. 2534 บริษัทฯ ไดข้ยำยตลำดไปสู่กลุ่มสินคำ้ Household ภำยใตแ้บรนด ์“ไฟนไ์ลน”์ โดยเริ่มตน้
ดว้ยผลิตภัณฑร์ีดเรียบ และไฟนไ์ลนย์งัเป็นแบรนดแ์รกที่ริเริ่มกำรใชบ้รรจุภัณฑแ์บบถุงเติม  ซึ่งในปัจจุบนั
ไดร้บัควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำย ต่อมำในปีถัดไป บริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสในตลำดแม่และเด็ก รวมถึง pain 
point ของคุณแม่ในกำรท ำควำมสะอำดขวดนม จึงไดเ้ริ่มจ ำหน่ำยผลิตภณัฑส์ ำหรบัเด็กภำยใตแ้บรนด  ์“D-
nee” โดยเริ่มจำกน ำ้ยำลำ้งขวดนมที่มีสำรสกัดจำกขำ้วโพด ช่วยใหล้ำ้งครำบนมไดอ้ย่ำงสะอำดหมดจด 
รวมถึงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑซ์ักผำ้ส ำหรบัเด็กควบคู่กันไป  ควำมตัง้ใจในกำรแกไ้ขปัญหำใหก้ับคุณแม่ 
ส่งผลให ้D-nee สำมำรถครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอนัดบั 2 ไดภ้ำยในเวลำเพียง 1 ปี และภำยหลงั
จำกกำรกำ้วขึน้เป็นผูน้  ำดำ้นผลิตภณัฑอ์อรแ์กนิก D-nee ก็ครองอนัดบั 1 ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

หลังจำกนั้น บริษัทฯ ได้ขยำยไลน์สินค้ำเพิ่มเติมอีก  4 แบรนด์ ได้แก่ “วีไวต์” ในปี พ.ศ. 2542 ซึ่งเน้น
ผลิตภณัฑท์ี่มีสำรสกดัจำกธรรมชำติ ตำมดว้ยแบรนด ์“บีไนซ”์ ในปี พ.ศ. 2545 ซึ่งมีควำมโดดเด่นดว้ยครีม
อำบน ำ้ที่มีสำรสกัดจำกผลไม้ แบรนด ์“สมำรท์” ในปี พ.ศ. 2548 และแบรนด ์“โทมิ” ในปี พ.ศ. 2553 โดย
แบรนดโ์ทมิเนน้กำรท ำควำมสะอำดดว้ยสตูรไรก้รด 

จำกควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทฯ สำมำรถสรำ้งยอดขำยทะล ุ5,000 ลำ้นบำทไดใ้นปี พ.ศ. 2560 
โดยก ำลงักำรผลิตในช่วงเวลำดงักล่ำวเริ่มไม่เพียงพอตอ่กำรรองรบักำรเติบโต บรษิัทฯ จึงไดย้ำ้ยโรงงำนผลิต
ไปยงัสถำนที่ใหม่ที่ล  ำลกูกำ คลอง 13 และเริ่มน ำเทคโนโลยีระบบจดักำรคลงัสินคำ้แบบ ASRS มำใชใ้นปี 
พ.ศ. 2561 

ต่อมำ ในวันที่  9 เมษำยน พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้ำตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ภำยใตช้ื่อย่อ “NEO” เพื่อยกระดบัมำตรฐำนบริษัทใหม้ีควำมเป็นสำกลมำกยิ่งขึน้ 
และในช่วงปลำยปี บรษิัทฯ สำมำรถสรำ้งยอดขำยทะล ุ10,000 ลำ้นบำทไดส้ ำเรจ็ โดยใชเ้วลำเพียง 7 ปี นบั
จำกปี พ.ศ. 2560 ในกำรเพิ่มยอดขำยขึน้เป็นสองเท่ำ ล่ำสดุเมื่อเดือนพฤษภำคม 2568 บริษัทฯ เปิดตวัแบ
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รนดท์ี่ 9 ภำยใตช้ื่อ “เลิฟล่ีเทล” โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อขยำยแหล่งที่มำของกำรเติบโตของบรษิัทฯ ใหเ้ติบโต
ไปพรอ้มกบัเมกะเทรนดท์ี่เกิดขึน้ในช่วงเวลำนี  ้ซึ่งผูค้นนิยมเลีย้งสตัวเ์สมือนสมำชิกในครอบครวั และบรษิัท
ไม่หยุดเพียงเท่ำนี  ้บริษัทฯ ยังยืนยันควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินคำ้นวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภำพชีวิต
ใหก้บัผูบ้รโิภค และสรำ้งกำรเติบโตใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่ำงต่อเนื่อง 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ขอขอบพระคณุผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุท่ำน รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ีรว่มผลกัดนับรษิัทมำโดยตลอด จำก
วันนั้นจนถึงวันนี  ้ส่งผลให ้บริษัทฯ กลำยเป็นผูน้  ำตลำดสินคำ้อุปโภคบริโภคที่ถูกซือ้มำและขำยไปอย่ำง
รวดเร็ว (Fast Moving Consumer Goods) อย่ำงเขม้แข็ง ดว้ยแบรนดสิ์นคำ้ที่แข็งแกร่งและมีจดุขำยที่โดด
เด่นถึง 8 แบรนด ์ครอบคลมุตัง้แต่ทำรกจนถึงผูส้งูวยั อีกทัง้บรษิัทฯ มีประสบกำรณด์ำ้นกำรตลำดมำกวำ่ 30 
ปี ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยัส ำคญั นอกเหนือจำกคณุภำพของสินคำ้ ที่ท ำใหผ้ลิตภณัฑข์อง บริษัทฯ สำมำรถ
ครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอนัดบั 1 และอนัดบั 2 ในหลำยประเภทสินคำ้อำทิ โคโลญ น ำ้ยำซกัผำ้ และ
ครีมอำบน ำ้ เป็นตน้ 

ดว้ยกำรด ำเนินกำรวิจยัตลำดอย่ำงต่อเนื่องมำกกว่ำ 180 วนัต่อปี บรษิัทฯ จึงมีขอ้มลูเชิงลกึที่ทนัสมยัและมี
เอกลกัษณเ์ฉพำะตวั ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สำมำรถกำ้วขึน้เป็นผูน้  ำตลำด และสรำ้งตลำดใหม่ (New Segments) 
ก่อนผูอ้ื่นไดอ้ยู่เสมอ อำทิ กำรพฒันำสินคำ้ออรแ์กนิก กำรน ำนวตักรรมสำรสกัดจำกผลไมม้ำผสมในครีม
อำบน ำ้ และกำรพฒันำผลิตภณัฑเ์พื่อผูส้งูวยั เป็นตน้ 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ มีทีมวิจยัและพฒันำ (R&D) ที่แข็งแกรง่ จึงสำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหม่ ๆ  พรอ้มนวตักรรม
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำ บริษัทฯ สำมำรถน ำเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ (NPD) และ
กำรปรบัปรุงสินคำ้เดิม (Relaunch) มำกกว่ำ 100 ประเภทสินคำ้ในแต่ละปี ดว้ยจุดแข็งดงักล่ำว ประกอบ
กับควำมมุ่งมั่นตั้งใจของบุคลำกรทุกคนในบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่
แข็งแกรง่ทัง้ในดำ้นปฏิบตัิกำรและดำ้นกำรเงินในปี พ.ศ. 2567 ดงันี ้

- บริษัทฯ สำมำรถสรำ้งยอดขำยสูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ หรือเพิ่มขึน้รำว 7% แมส้ภำพเศรษฐกิจ
โดยรวมเผชิญควำมทำ้ทำยสงู และสำมำรถสรำ้งก ำไรใหก้ับผูถื้อหุน้ของบริษัทจ ำนวน 562 ลำ้น
บำท  

- บริษัทฯ ออกผลิตภัณฑใ์หม่ (NPD) และกำรปรับปรุงสินคำ้ (Relaunch) ไดม้ำกกว่ำ 300 SKU 
โดย SKU ที่โดดเด่นในปีนี ้ไดแ้ก่ BeNice Grape EXO Bright ซึ่งมีทั้งเซรั่มบ ำรุงผิวและเจลอำบ
น ำ้, Fineline ซกัผำ้สตูรเขม้ขน้ 3 in 1 ที่มำพรอ้มควำมสะดวกสบำย ทัง้ซกั ปรบั และรีดในถงุเดยีว 
นอกจำกนี ้ ภำยใตแ้บรนด์ TROS บริษัทยังไดเ้ข้ำสู่เซกเมนตใ์หม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ Anti-Hair 
Loss อีกดว้ย 

- ทั้งนี ้ หำกพิจำรณำเฉพำะ NPD บริษัทฯ สำมำรถพัฒนำสินค้ำใหม่ได้รำว  230 SKU ซึ่งช่วย
สนบัสนนุยอดขำยในปี 2568 ไดป้ระมำณ 6-7% 

- จำกกำรพฒันำสินคำ้ใหม่และปรบัปรุงสินคำ้เดิมใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึน้  นบัเป็นหนึ่งในปัจจัยที่
ช่วยใหม้ลูค่ำตลำดของบริษัทเติบโตโดดเด่นในหลำยหมวดหมู่  อำทิ น ำ้ยำปรบัผำ้นุ่ม เติบโตถึง 
14.7% ส่งผลใหส่้วนแบ่งกำรตลำดเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 11.7% 
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- มลูค่ำตลำดน ำ้ยำซกัผำ้เติบโต 10.2% ส่วนครีมอำบน ำ้ยงัคงรกัษำ momentum ไดด้ี และมีส่วน
แบ่งกำรตลำดเพิ่มขึน้เป็น 23.7% 

- ในดำ้นกำรผลิต บริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตอยู่ที่ 293,000 ตนัต่อปี โดยมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 
(utilization rate) อยู่ที่ 72% 

- ณ สิน้เดือนมีนำคม 2569 กำรก่อสรำ้งอำคำรโรงงำน Household หลังใหม่ ระยะที่ 1 มีควำม
คืบหนำ้กว่ำ 92% และคำดว่ำจะก่อสรำ้งแลว้เสรจ็และเปิดใชง้ำนไดใ้นเดือนกรกฎำคม 2569 

- บริษัทฯ และแบรนดสิ์นคำ้ของบริษัทไดร้บัรำงวลักำรนัตีจำกหน่วยงำนต่ำง  ๆ  ในปี 2568 รวมกว่ำ 
39 รำงวลั 

รำยละเอียดในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

- ในไตรมำสที่ 1 บริษัทฯ น ำเสนอสินคำ้ NPD และ Relaunch จ ำนวน 23 รำยกำร อำทิ บีไนซ ์ครีม
อำบน ำ้ แฮปป้ี ซมัเมอร ์และ D-nee deluxe ปรบัผำ้นุ่ม 

- ในไตรมำสที่ 2 จ ำนวน 136 รำยกำร ซึ่งเป็นไตรมำสที่บริษัทฯ เปิดตวั D-nee กลุ่ม Young Adult 
เป็นครัง้แรก 

- นอกจำกนี ้ในไตรมำสที่ 3 บรษิัทฯ ออกผลิตภณัฑเ์พิ่มเติมจ ำนวน 97 รำยกำร โดยมีไฟนไ์ลน ์3 in 
1 และบีไนซ ์EXOBRIGHT เป็น SKU ไฮไลท ์

- ส่งทำ้ยไตรมำสที่ 4 อีก 51 รำยกำร ดว้ยกำรเปิดตวั HERO Series ใหม่ – Tokyo Ichigo พรอ้มทัง้
ผลิตภณัฑภ์ำยใตเ้ซกเมนตใ์หม่ในกลุ่ม Anti-Hair Loss 

ประเทศไทยไดเ้ขำ้สู่เทรนด์ Wellness และ Longevity โดยผูค้นหันมำใหค้วำมส ำคญักับกำรดูแลสุขภำพ
ของตนเองมำกยิ่งขึน้ บริษัทฯ มองเห็นโอกำสกำรเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ Anti-Hair Loss เนื่องจำกคน
ไทยเกือบครึ่งหนึ่งก ำลงัเผชิญกับปัญหำผมร่วง ซึ่งมีสำเหตุมำจำกปัจจยัต่ำง ๆ อำทิ ฮอรโ์มน ควำมเครียด 
และอำย ุเป็นตน้ 

บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับนกัวิจยัไทย ซึ่งสะทอ้นถึงควำมตัง้ใจของบริษัทฯ ในกำรน ำผลงำนวิจยัที่มีคณุภำพมำ
พฒันำเป็นผลิตภณัฑน์วตักรรม หรือที่เรียกว่ำ “จำกหิง้สู่หำ้ง” โดยงำนวิจยัดงักล่ำวใชค้ณุสมบตัิของ “สำร
สกัดเหงือกปลำหมอ” ซึ่งเป็นสำรสกัดธรรมชำติจำกพืชพืน้ถิ่นของไทย ที่มีคุณสมบตัิช่วยบ ำรุงเสน้ผมและ
ลดกำรขำดหลดุรว่ง ส่งผลใหง้ำนวิจยันีไ้ดร้บัรำงวลั Bronze Award จำกงำนแสดงส่ิงประดิษฐ์นำนำชำติ ณ 
นครเจนีวำ ปี 2567 และรำงวลั Special Prize จำก Korea Invention Promotion Association (KIPA) จำก
เวทีเดียวกนั 

จำกงำนวิจยัดงักล่ำว บริษัทฯ ไดน้ ำมำพฒันำและท ำกำรตลำดในรูปแบบของผลิตภัณฑน์วตักรรม  ไดแ้ก่ 
TROS PRO Advanced Anti-Hair Loss Shampoo สูตรลดผมขำดหลุดร่วง และ TROS PRO Advanced 
Anti-Hair Loss Tonic ซึ่งช่วยฟ้ืนฟูเสน้ผมและบ ำรุงลึกถึงโคนผมและหนงัศีรษะ โดยในช่วงปลำยปี 2568 
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มจดัจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลนแ์ละ modern trade ก่อน และไดเ้ปิดตวัอย่ำงเป็นทำงกำร
เมื่อเดือนกมุภำพนัธท์ี่ผ่ำนมำ 
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ส่วนแบ่งกำรตลำดในปี 2568 ส ำหรบั 3 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัที่บรษิัทฯ มุ่งเนน้ ไดแ้ก่  

1. น ำ้ยำซกัผำ้ ตลำดเติบโต +9.9% ขณะที่บริษัทฯ เติบโตสงูกว่ำตลำด ส่งผลใหส่้วนแบ่งกำรตลำด
อยู่ที่ 28.4% เป็นอนัดบั 2 

2. น ำ้ยำปรบัผำ้นุ่ม ตลำดเติบโต +3.7% ขณะที่บรษิัทฯ เติบโตโดดเด่นถึง +14.7% ส่งผลใหส่้วนแบ่ง
กำรตลำดเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 11.7% คงอนัดบั 4 

3. ครีมอำบน ำ้ ตลำดเติบโตเล็กนอ้ย ขณะที่บริษัทฯ เติบโตถึง +8.6% ส่งผลใหส่้วนแบ่งกำรตลำด
เพิ่มขึน้เป็น 23.7% อยู่ในอนัดบั 2 ทัง้นี ้ขอ้มลูล่ำสดุ ณ ช่วง YTD 3 เดือนแรกของปี 2569 บรษิัทฯ  
ขยบัขึน้เป็นอนัดบั 1 แลว้ แต่ยงัไม่สำมำรถอำ้งอิงอย่ำงเป็นทำงกำรได้ เนื่องจำกตอ้งรกัษำอนัดบั 
1 ต่อเนื่องเป็นระยะเวลำ 12 เดือน  

นอกเหนือจำก 3 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงักล่ำว บรษิัทฯ ยงัประสบควำมส ำเรจ็ในกำรสรำ้งกำรเติบโตในกลุ่ม 
โรลออน ซึ่งเติบโต +8.6% ในขณะท่ีตลำดโดยรวมติดลบ ส่งผลใหส่้วนแบ่งกำรตลำดเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 14.1% 
คงอนัดบั 2 และสำมำรถลดช่องว่ำงกบัอนัดบั 1 ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง     

ส่วนแบ่งกำรตลำดของแต่ละแบรนดใ์นปีที่ผ่ำนมำ 

- ส ำหรับกลุ่มสินคำ้ Household บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอันดับ 1 และอันดับ 2 ไดแ้ก่ 
สินคำ้รีดเรียบภำยใตแ้บรนดไ์ฟนไ์ลน์ ซึ่งครองอันดบั 1 ต่อเนื่องมำกกว่ำ 14 ปี และน ำ้ยำซกัผำ้
ไฟนไ์ลนซ์ึ่งอยู่ในอนัดบั 2 ดว้ยสดัส่วน 23.5% 

- ส ำหรับกลุ่มสินคำ้ Personal Care บริษัทฯ เป็นผู้น ำในหลำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ อำทิ ครีมอำบน ำ้ 
และน ำ้ยำท ำควำมสะอำดจดุซ่อนเรน้ภำยใตแ้บรนดบ์ีไนซ ์ซึ่งมีส่วนแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบั 2 

- ผลิตภณัฑโ์คโลญภำยใตแ้บรนดเ์อเวอรเ์ซน้ส ์อยู่ในอนัดบั 2 ดว้ยสดัส่วน 22.8% 

- ส ำหรบัแบรนดท์รอส ผลิตภณัฑโ์รลออนอยู่ในอนัดบั 2 ขณะที่โคโลญอยู่ในอนัดบั 1 ดว้ยสดัส่วน
สงูถึง 62.8% 

- ในกลุ่มสินคำ้ Baby and Family Products ภำยใตแ้บรนดด์ีนี่ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำดใน
ระดบั Absolute Market Share ในหลำยผลิตภณัฑ ์อำทิ น ำ้ยำซกัผำ้เด็ก 71.5% น ำ้ยำปรบัผำ้นุ่ม
เด็ก 87.3% และน ำ้ยำลำ้งขวดนมและภำชนะ 50.9% 

- ส ำหรบัครีมอำบน ำ้เด็กดีนี่ อยู่ในอนัดบั 2 ดว้ยสดัส่วน 33.6% 

- ขณะเดียวกัน D-nee Deluxe สำมำรถขยำยพอรต์โฟลิโอสินคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ครอบคลุมทุก
กลุ่มผลิตภณัฑท์ี่ส  ำคญัในปีที่ผ่ำนมำ 

ภำยหลงัจำกกำรเปิดตวัแบรนด  ์LovliTails อย่ำงเป็นทำงกำร บริษัทฯ สำมำรถขยำยพอรต์โฟลิโอสินคำ้ให้
ครอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูเ้ลีย้งสัตวไ์ดอ้ย่ำงกวำ้งขวำงมำกขึน้  เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตของบริษัทฯ  
อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ แชมพอูำบน ำ้ สเปรยบ์ ำรุงขน ทิชชู่เปียก และน ำ้ยำท ำควำมสะอำดพืน้ เป็นตน้ 
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จำกควำมพยำยำมของบคุลำกรในบรษิัท รวมถึงกำรสนบัสนนุจำกผูถื้อหุน้ ส่งผลใหแ้บรนดสิ์นคำ้ของบรษิัท
ฯ ไดร้บัรำงวลัรวมกว่ำ 26 รำงวลั ดงันี ้ 

- แบรนดเ์อเวอรเ์ซน้ส ์ไดร้บัรำงวลั Konvy Best of Beauty Awards จำกผลิตภณัฑ ์Roll On Extra 
White Yogurt Pink ซึ่งภำยหลังไดร้ับรำงวัล ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้กลำยเป็นสินค้ำขำยดีของ 
แบรนด ์

- แบรนดท์รอส ไดร้ับรำงวัลจำก Konvy และ EVEANDBOY จำกผลิตภัณฑ์ TROS Black Code 
Deo Rollon และ TROS Zinc Fuel Deo Shower Cream 

- แบรนดไ์ฟนไ์ลน ์ไดร้บัรำงวลัจำก Konvy ส ำหรบัผลิตภณัฑไ์ฟนไ์ลน์ ซกัผำ้ Plus Sunny Gold รุ่น
ข ำยดี  และ รำ ง วัล  Best Innovation Content Influencer Campaign จำกง ำน  Thailand 
Influencer Awards ส ำหรบัผลิตภณัฑไ์ฟนไ์ลน์ ปรบัผำ้นุ่ม Premium Soft สตูรลดขนสตัวแ์ละฝุ่ น
ติดผำ้ 

- แบรนด ์Vivite ไดร้บัรำงวลัรวม 4 รำงวลั จำกแพรวสดุสปัดำห ์ครอบคลมุทัง้ผลิตภณัฑค์รีมบ ำรุง
ผิวและโรลออน ซึ่งสะทอ้นถึงคณุภำพของแบรนด ์แมจ้ะมีกำรท ำกำรตลำดในระดบัจ ำกดั 

- แบรนด ์BeNice ไดร้บัรำงวัลรวม 9 รำงวัล จำก 7 สถำบัน โดยผลิตภัณฑท์ี่โดดเด่นคือ BeNice 
EXOBRIGHT Series ทั้งเซรั่มบ ำรุงผิวพร้อมกันแดด  และชำวเวอร์เจล ซึ่งใช้นวัตกรรมจำก
หัตถกำร Exosome ส่งผลใหผ้ลิตภัณฑไ์ดร้บักำรรบัรูจ้ำกผูบ้ริโภค เกิดกำรทดลองใช ้และไดร้บั
ควำมนิยมในปัจจบุนั 

- แบรนดด์ีนี่ ไดร้บัรำงวลัครอบคลมุทกุกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั อำทิ น ำ้ยำซกัผำ้ น ำ้ยำปรบัผำ้นุ่ม น ำ้ยำ
ล้ำงขวดนม สบู่เหลวอำบสระ และทิชชู่เปียก ซึ่งสะท้อนถึงควำมนิยมจำกผู้ปกครอง  รวมถึง
คณุภำพและคณุสมบตัิที่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงครบถว้น 

- นอกจำกนี ้D-nee Deluxe ซึ่งเป็นแบรนดย์่อยที่เปิดตวัไม่นำน สำมำรถควำ้รำงวลั International 
Innovation Awards ที่นครเซี่ยงไฮ ้จำกนวตักรรมลดกล่ินตำมวยัในผลิตภณัฑซ์กัผำ้ โดยบริษัทฯ 
เป็นรำยแรกในประเทศไทยที่สำมำรถแกไ้ขปัญหำดงักล่ำวไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบรษิัทฯ ในปี 2568 

- บริษัทฯ มียอดขำยผ่ำนช่องทำง Modern Trade ในสดัส่วน 51% โดยเป็นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำน
รำ้นคำ้ปลีก คำ้ส่ง หำ้งสรรพสินคำ้ และรำ้นสะดวกซือ้รวมกนักว่ำ 20,000 จดุ 

- ยอดขำยผ่ำนช่องทำง Traditional Trade อยู่ที่ 33% โดยบรษิัทฯ แบ่งเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนรำ้นคำ้
ปลีกขนำดใหญ่และขนำดกลำง ดว้ยกำรขำยตรงกบัรำ้นคำ้กว่ำ 900 รำ้นคำ้ และช่องทำงกำรขำย
ใหร้ำ้นคำ้ปลีกขนำดเล็กผ่ำนผูก้ระจำยสินคำ้ภำยในประเทศกว่ำ 22 รำย 

- ส ำหรบัช่องทำงอื่น ๆ มีสัดส่วนยอดขำย 7% ประกอบดว้ยรำ้นคำ้ออนไลน์ รำ้นคำ้พิเศษต่ำง ๆ 
อำทิ รำ้น beauty store รำ้นขำยยำ รวมถึงช่องทำงกำรขำยอื่น ๆ เช่น โรงแรม รำ้นอำหำร และ
รำ้นสะดวกซกั รวมกนัมำกกว่ำ 1,300 จดุ 
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- ส่วนช่องทำงกำรส่งออก มีสดัส่วน 9% โดยตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้มำ บริษัทฯ มีประเทศในพอรต์
ทัง้หมดรวม 27 ประเทศ และมียอดขำยหลกัในกลุ่มประเทศ CLMV 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้สริมควำมแข็งแกร่งใหก้ับช่องทำงกำรขำยผ่ำนควำมร่วมมือกับ  LaundryBar รำ้น
สะดวกซกัอนัดบั 1 ในอำเซียน ซึ่งมีสำขำมำกกว่ำ 300 แห่งทั่วประเทศไทย ภำยใตค้วำมร่วมมือนี ้แบรนด์
ไฟนไ์ลนท์ ำหนำ้ที่พฒันำผลิตภณัฑด์แูลผำ้ 3 สตูร ไดแ้ก่ ซกั ปรบั และฆ่ำเชือ้ เพื่อใชใ้นกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้
ในทกุสำขำของรำ้นดงักล่ำว ควำมรว่มมือนีช้่วยเพิ่มกำรเขำ้ถึงผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง สรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดผ่์ำน
กิจกรรมประชำสมัพนัธแ์ละส่ือ ณ จุดใหบ้ริกำร รวมถึงต่อยอดโอกำสในกำรขยำยฐำนลกูคำ้ โดยเฉพำะใน
กลุ่มผูบ้รโิภครุน่ใหม่ 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตเพิ่มขึน้จำกปีก่อนหนำ้ประมำณ 25,000 ตนัต่อปี เพื่อรองรบักำรเติบโต 
โดยมีอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (Utilization rate) ของโรงงำน Household อยู่ที่ 70% และ Personal Care 
อยู่ที่ 78% 

ส ำหรบัโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิต Household Phase 1 บริษัทฯ คำดว่ำจะเริ่มด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ 
(Operation) ไดท้ัง้หมดในไตรมำส 4 ปี 2569 อำคำรโรงงำนดงักล่ำวมีพืน้ท่ีใชส้อยประมำณ 38,000 ตำรำง
เมตร มลูค่ำกำรลงทนุรวมประมำณ 2,000 ลำ้นบำท แบ่งเป็นส่วนของอำคำร 1,000 ลำ้นบำท (อำยคุ่ำเส่ือม 
45.8 ปี) และส่วนของระบบสำธำรณปูโภคและอื่น ๆ ประมำณ 1,000 ลำ้นบำท (อำยคุ่ำเส่ือมเฉล่ีย 8-10 ปี) 
ทัง้นี ้กำรแบ่งกำรก่อสรำ้งเป็น 2 ระยะ (Phase) ช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถประหยดัดอกเบีย้ไดป้ระมำณ 95 
ลำ้นบำท และลดงบลงทนุลงไดป้ระมำณ 500 ลำ้นบำท ในช่วงปี 2569–2571 

บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นด ำเนินธุรกจิอย่ำงยั่งยนื ภำยใตแ้นวคิด “Innovation from Core to Care - คิดดีเพื่อโลก 
นวตักรรมดีเพื่อคุณ” โดยส่ือสำรผ่ำนไอคอน “NEO CARE” เพื่อสะทอ้นถึงควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ชมุชน สงัคม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในทกุมิติ 

ตัวอย่ำงเป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำนดำ้น ESG ที่บริษัทฯ น ำเสนอ ไดแ้ก่ เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก 20% ภำยในปี 2573 โดย ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ สำมำรถลดไดแ้ลว้ 19.7% 

- บรษิัทลดกำรใช ้Virgin Plastic ได ้24% ซึ่งบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไวท้ี่ 20% 

- ควำมสำมำรถในกำรน ำบรรจภุณัฑก์ลบัมำใชใ้หมอ่ยู่ที่ 82% จำกเป้ำหมำย 100% ภำยในปี 2573 
และมีกำรใชบ้รรจภุณัฑจ์ำกเม็ดพลำสติกรีไซเคิลรวม 296 ตนัในปี 2568 

ในดำ้นธรรมำภิบำล บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชนั โดยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้พรอ้มมีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี และเผยแพร่บน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมถึงบรรจุเนือ้หำในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่  เพื่อปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รดำ้น
กำรต่อตำ้นกำรทจุรติ 

ทัง้นี ้ในเดือนมกรำคม 2569 บรษิัทฯ ไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้รว่มโครงกำรแนวรว่มต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของ
ภำคเอกชนไทย (CAC) และอยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำขอ้มลูเพื่อยื่นขอกำรรบัรอง 

จำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในมิติ  People, Planet และ Profit ส่งผลให้
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บรษิัทฯ ไดร้บัรำงวลัและกำรรบัรองต่ำง ๆ ในปี 2568 เช่น 

- CG Score ระดบั 4 ดำว (ดีมำก) ตัง้แต่ปีแรกที่เขำ้รบักำรประเมิน และไดร้บั ESG Rating ระดบั A 
จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- รำงวลัดำ้นทรพัยำกรบุคคลจำก HR Asia เช่น Best Companies to Work for และ Most Caring 
Company รวมถึงกำรไดร้บักำรรบัรองจำก สสส. ว่ำเป็นองคก์รที่เป็นมิตรต่อครอบครวั 

- กำรรบัรองอตุสำหกรรมสีเขียวระดบั 5 (ระดบัสงูสดุ) จำกกระทรวงอตุสำหกรรม ซึ่งมีเพียง 0.16% 
ของโรงงำนทัง้ประเทศที่ไดร้บัระดบันี ้

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดร้บัรำงวัล Rising Star จำก Big C และรำงวัลอันดับ 1 ยอดขำยเติบโตสูงสุดใน
หมวดสินคำ้ในบำ้นจำก TikTok ซึ่งสะทอ้นถึงศกัยภำพกำรเติบโตในอนำคต 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 บริษัทมียอดขำยรวม 10,738 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 6.7% จำกปีก่อน โดย
กลุ่ม Household เติบโตแบบ double-digit ที่ 14.1% จำกแบรนด์ไฟน์ไลน์ รวมถึงกำรรับรูร้ำยได้จำก 
แบรนด ์LovliTails 

กลุ่ม Personal Care เติบโตจำกครีมอำบน ำ้และครีมบ ำรุงผิวแบรนดบ์ีไนซ์ รวมถึงกำรเริ่มรบัรูร้ำยไดจ้ำก
กลุ่ม Young Adult ภำยใตแ้บรนด ์D-nee 

ขณะที่กลุ่ม Baby & Kids เติบโตชะลอลง จำกปัจจยัตลำดและผลกระทบในกมัพชูำ อย่ำงไรก็ตำม ยงัไดร้บั
กำรชดเชยบำงส่วนจำกกำรเติบโตในเวียดนำม และแบรนด ์D-nee Deluxe 

รำยไดใ้นประเทศเติบโต 7.7% ขณะที่รำยไดต้่ำงประเทศลดลงเล็กนอ้ยจำกผลกระทบดงักล่ำว 

ก ำไรขัน้ตน้อยู่ที่ 4,108 ลำ้นบำท ลดลง 9.2% จำกตน้ทุนวตัถุดิบที่สงูขึน้และค่ำเส่ือมรำคำ ส่งผลใหอ้ตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้อยู่ที่ 38.3% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรอยู่ที่  3,353 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4.1% จำกกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย  
แมอ้ตัรำส่วนต่อยอดขำยลดลงมำอยู่ที่ 31.2% 

จำกปัจจยัทัง้หมด ส่งผลใหก้ ำไรส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 562 ลำ้นบำท ลดลง 44.2% คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิ 
(Net Profit Margin) 5.2% 

ส ำหรบังบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568  

- บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 11,583 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ โดยมีสำเหตหุลกัจำกที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์
รวมถึงเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้งที่เพิ่มขึน้ จำกกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงงำนเพื่อเพิ่มก ำลงักำรผลิต 

- หนี้สินรวมอยู่ที่ 6,397 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ โดยส่วนใหญ่มำจำกเจ้ำหนี ้ค่ำก่อสรำ้งและกำรซือ้
สินทรพัยส์ ำหรบัโครงกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงงำนผลิตสินคำ้กลุ่ม Household (Phase 1) และกำร
เบิกเงินกูย้ืมงวดสดุทำ้ยเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนในกำรก่อสรำ้งอำคำรโรงงำนผลิตสินคำ้กลุ่ม  Personal 
Care 

- ส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 5,186 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ โดยมีสำเหตหุลกัจำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 
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- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 144 ลำ้นบำท ลดลงจำก
สิน้ปี 2567 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

- กระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนสุทธิ  673 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยกระแสเงินสดจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงเงินทนุหมนุเวียนจ ำนวน 1,371 ลำ้นบำท เงินสดรบัจำก
ดอกเบีย้ 19 ลำ้นบำท ขณะที่มีกำรใชเ้งินสดในเงินทนุหมนุเวียนสทุธิ 360 ลำ้นบำท ดอกเบีย้จ่ำย 
105 ลำ้นบำท และภำษี 252 ลำ้นบำท 

- กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 376 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในโครงกำร
ขยำยก ำลงักำรผลิต ซึ่งบำงส่วนไดร้บักำรช ำระดว้ยเงินสดจำกกำรถอนเงินฝำกประจ ำที่บริษัทฯ 
น ำไปลงทนุชั่วครำว 

- กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินสทุธิ 322 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่เกิดจำกกำรช ำระคืนเงิน
กูย้ืมระยะยำว และกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ สทุธิจำกเงินสดรบัจำกกำรเบิกเงิน
กู้ยืมงวดสุดท้ำยเพื่อใชเ้ป็นเงินลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของผลิตภัณฑ์  Personal 
Care 

- ในปี 2568 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนเงินทนุหมนุเวียน และอตัรำส่วนเงินทนุหมนุเวียนเรว็ อยู่ที่ 1.0 เทำ่ 
และ 0.8 เท่ำ ตำมล ำดบั สะทอ้นถึงสภำพคล่องที่อยู่ในระดบัเพียงพอ และควำมสำมำรถในกำร
บรหิำรจดักำรสินทรพัยห์มนุเวียนเพื่อรองรบัภำระหนีร้ะยะสัน้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อยู่
ในระดบัต ่ำที่ 1.2 เท่ำ และ 0.5 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นกำรรกัษำระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อนหนำ้ 

- อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัรำผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์อยู่ที่ 11.2% และ 5.1% 
ตำมล ำดบั ปรบัตวัลดลงจำกปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกรำคำวตัถดุิบที่ปรบัตวัสงู ส่งผลใหก้ ำไร
ลดลง ขณะที่สินทรพัยเ์พิ่มขึน้จำกกำรลงทนุในอำคำรและอปุกรณเ์พื่อขยำยก ำลงักำรผลิต 

- ส ำหรบัวงจรเงินสดอยู่ที่ 64.7 วนั เพิ่มขึน้จำกปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย
ที่เพิ่มขึน้เป็น 79.4 วัน เนื่องจำกสดัส่วนยอดขำยจำกลกูคำ้กลุ่ม Modern Trade ซึ่งมีระยะเวลำ
เครดิตยำวกว่ำกลุ่มอื่น มีสดัส่วนเพิ่มขึน้ 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ มีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถำม
ดงันี ้

ค าถามข้อที ่1: คุณอรพินธ ์เรืองขจร (อาสาพิทักษส์ทิธผู้ิถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมนักลงทนุไทย) 

ผู้ถือหุ้น: ปัจจุบนัสินคำ้จำกจีน โดยเฉพำะกลุ่มเฮำสแ์บรนด  ์ไดเ้ขำ้มำจ ำหน่ำยในหำ้งสรรพสินคำ้
และแข่งขันในตลำดสินคำ้อุปโภคบริโภค บริษัทมีกลยุทธ์ในกำรรกัษำอัตรำก ำไรขัน้ตน้ 
(Gross Profit Margin) ใหอ้ยู่ในระดบั 40–50% อย่ำงไร โดยไม่ตอ้งอำศยักำรแข่งขนัดำ้น
รำคำ 
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บริษัทฯ: ขออนุญำตชีแ้จงในประเด็นดังกล่ำว สินคำ้อุปโภคบริโภคจำกประเทศจีนไดเ้ขำ้มำใน
ตลำดประเทศไทยในระยะหนึ่งแลว้ อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้รโิภคใหค้วำมส ำคญักบั “Value for 
Money” หรือควำมคุม้ค่ำระหว่ำงรำคำและคณุภำพสินคำ้ 

ส ำหรับบริษัท หำกเป็นสินค้ำที่มีคุณภำพไม่อยู่ในระดับเดียวกัน  จะไม่ถือเป็นคู่แข่ง
โดยตรง อย่ำงไรก็ดี บริษัทไม่ไดเ้พิกเฉยต่อสถำนกำรณด์งักล่ำว โดยมุ่งเนน้กำรน ำเสนอ
สินคำ้ที่มีคุณภำพสูงขึน้ในระดับรำคำที่เหมำะสมกับส่ิงที่ผูบ้ริโภคจ่ำย  เพื่อสรำ้งควำม
แตกต่ำงและควำมคุม้ค่ำ 

ทัง้นี ้พบว่ำสินคำ้จำกจนีในหำ้งสรรพสินคำ้ยงัมีสดัส่วนนอ้ยเมื่อเทียบกบัช่องทำงออนไลน์ 
และโดยทั่วไปคุณภำพของสินคำ้จะสอดคลอ้งกับระดบัรำคำ  ซึ่งอำจส่งผลต่อพฤติกรรม
กำรซือ้ซ  ำ้ของผูบ้รโิภคในระยะยำว 

ค าถามข้อที ่2: คุณอรพินธ ์เรืองขจร (อาสาพิทักษส์ทิธผู้ิถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมนักลงทนุไทย) 

ผู้ถือหุ้น: จำกเป้ำหมำยกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศของบริษัท ปัจจุบนัสดัส่วนรำยไดเ้ป็นไปตำม
แผนหรือไม่ และบรษิัทมีแผนจดัตัง้โรงงำนผลิตในต่ำงประเทศภำยในปี 2570 เพื่อช่วยลด
ตน้ทนุค่ำขนส่งและภำษีน ำเขำ้หรือไม่ 

บริษัทฯ: ในส่วนของกำรส่งออก ต้องเรียนว่ำผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ ผ่ำนมำไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่วำงไว ้โดยรำยไดส่้วนใหญ่ของบริษัทยงัคงพึ่งพำตลำดกลุ่ม CLMV และจำก
สถำนกำรณใ์นประเทศกัมพูชำ ส่งผลใหบ้ริษัทไม่สำมำรถมียอดขำยในประเทศดงักล่ำว
ตั้งแต่เดือนสิงหำคมที่ผ่ำนมำ  ส ำหรับปีปัจจุบัน บริษัทจึงมีมุมมองอย่ำงระมัดระวัง 
(Conservative) และยงัไม่ไดต้ัง้เป้ำยอดขำยจำกประเทศกมัพชูำ ซึ่งอำจส่งผลใหส้ดัส่วน
รำยไดจ้ำกกำรส่งออกมีกำรปรบัตวัลดลง 

ส ำหรบัแผนกำรจดัตัง้โรงงำนในต่ำงประเทศ บริษัทไม่ไดล้ะทิง้โอกำสดงักล่ำว และยงัคง
ติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัช่วงปี 2570 อำจยงัเรว็เกินไปใน
กำรด ำเนินกำร เนื่องจำกสถำนกำรณเ์ศรษฐกิจและปัจจยัแวดลอ้มทั่วโลกยงัมีควำมไม่
แน่นอน จึงจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และอำจรอใหส้ถำนกำรณม์ีควำมชดัเจน
มำกยิ่งขึน้ก่อนตดัสินใจลงทนุ 

ค าถามข้อที ่3: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น: เมื่อปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทไดเ้ปิดตวัสินคำ้ในกลุ่มพรีเมียม ซึ่งถือเป็นกลุ่มที่มีควำมคำดหวงัสงู 
ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว จึงตอ้งกำรทรำบว่ำกำรเปิดตัวดังกล่ำวประสบ
ควำมส ำเรจ็มำกนอ้ยเพียงใด หรือเป็นเพียงประเด็นดำ้นจงัหวะเวลำ 

บริษัทฯ: ขออนญุำตชีแ้จงประเด็นดงักล่ำวในวำระท่ี 8 

ค าถามข้อที ่4: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 
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ผู้ถือหุ้น: จำกสถำนกำรณต์น้ทุนวตัถดุิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ในปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลใหก้ ำไรและอตัรำก ำไร
ขัน้ตน้ลดลง ขณะที่ในปีนีย้งัมีปัจจยัดำ้นสงครำมและตน้ทุนบรรจภุณัฑท์ี่เพิ่มขึน้เพิ่มเติม 
จึงต้องกำรทรำบว่ำบริษัทจะสำมำรถผลักภำระต้นทุนไปยังรำคำสินค้ำได้มำกน้อย
เพียงใด และสถำนกำรณจ์ะมีควำมรุนแรงเพียงใด 

บริษัทฯ: ขออนญุำตชีแ้จงประเด็นดงักล่ำวในวำระท่ี 8 

ค าถามข้อที ่5: คุณสุภศักดิ ์จุลละศร (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น: จำกกำรที่บริษัทสำมำรถเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดได้ สงัเกตว่ำมีกำรจดัโปรโมชั่นในระดับ
ค่อนขำ้งสูง เช่น กำรจัดรำยกำรซือ้ 1 แถม 1 ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อก ำไร บริษัทมีแผน
ด ำเนินกลยทุธด์งักล่ำวต่อเนื่องในระยะยำวหรือไม่ 

บริษัทฯ: ในช่วงที่ภำวะเศรษฐกจิมีควำมผนัผวน บรษิัทมกัสำมำรถเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดได ้โดยมี
ปัจจยัหลกัมำจำกควำมคุม้ค่ำ (Value for Money) ทัง้นี ้กำรจดัโปรโมชั่นในระดบัสงูไม่ได้
เกิดขึน้เฉพำะบรษิัทเท่ำนัน้ แต่คู่แข่งในตลำดก็มีกำรด ำเนินกลยทุธใ์นลกัษณะเดียวกนั 

แม้ว่ำกำรท ำโปรโมชั่นอำจส่งผลกระทบต่อก ำไรในระยะสัน้  แต่เป็นสถำนกำรณท์ี่เกิด
ขึน้กับผูป้ระกอบกำรทุกรำยในอุตสำหกรรม เนื่องจำกผูค้ำ้ปลีกมีควำมตอ้งกำรกระตุน้
ปรมิำณลกูคำ้ (Traffic) ผ่ำนกำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำย 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทพบว่ำกำรด ำเนินกลยุทธ์ดังกล่ำวช่วยใหส้ำมำรถเขำ้ถึงลกูคำ้ใหม่  
และขยำยฐำนผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อยอดขำยพืน้ฐำน (Baseline) 
ในระยะยำว ทั้งนี ้ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อก ำไรอย่ำงมีนัยส ำคัญยังคงเป็นตน้ทุน
วตัถดุิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ในตลำดโลก  

ค าถามข้อที ่6: คุณสุภศักดิ ์จุลละศร (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น:  หำกในอนำคตบริษัทใหค้วำมส ำคัญกับก ำไรมำกขึน้และชะลอกำรเติบโตของยอดขำย  
ก ำลงักำรผลิตที่ลงทนุไวจ้ะกลำยเป็นภำระหรือไม่ 

บริษัทฯ: บรษิัทขอชีแ้จงในประเด็นดงักล่ำววำ่ ในขณะท่ีบรษิัทมีกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง กำรลงทนุ
เพิ่มและกำรเตรียมก ำลงักำรผลิต (Capacity) เป็นกำรด ำเนินกำรท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกำร
เติบโต อย่ำงไรก็ตำม หำกในอนำคตมีกำรเปล่ียนแปลง บริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำร
จดักำรก ำลงักำรผลิตที่ไดล้งทนุไปอย่ำงเหมำะสม 

โดยกำรวำงแผนด้ำนก ำลังกำรผลิตของบริษัทอ้ำงอิงจำกกำรคำดกำรณ์ยอดขำย  
(Forecast) เป็นหลัก กล่ำวคือ บริษัทจะประเมินระดับยอดขำยในอนำคตก่อนก ำหนด
ระดบัก ำลงักำรผลิตที่เหมำะสม ซึ่งแนวทำงดงักล่ำวมีควำมยืดหยุ่น (Flexible) 

ทัง้นี ้ในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทไดม้ีกำรปรบัแผนกำรลงทุนบำงส่วน เช่น กำรเล่ือนโครงกำร
อำคำรโรงงำนกลุ่ม Household ระยะที่ 2 เพื่อใหร้ะดบักำรใชก้ ำลงักำรผลิต (Utilization) 
สอดคลอ้งกบัยอดขำยที่คำดกำรณไ์วม้ำกที่สดุ 
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ส ำหรบัตวัเลขอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตที่มีกำรส่ือสำรนัน้ เป็นค่ำเฉล่ีย (Average) และ
ค่ำ Baseline เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรท ำควำมเข้ำใจร่วมกัน  อย่ำงไรก็ตำม ในกำร
ด ำเนินงำนจริง ปริมำณกำรผลิตและยอดขำยอำจมีควำมผนัผวนในแต่ละช่วงเวลำ  เช่น 
รำยเดือน ซึ่งจ ำเป็นตอ้งมีกำรเผ่ือก ำลังกำรผลิตไวเ้พื่อรองรับช่วงที่ควำมตอ้งกำรของ
ตลำดเพิ่มสงูขึน้ 

บรษิัทขอยืนยนัว่ำมีกำรติดตำมและบรหิำรจดักำรก ำลงักำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง และหำกมี
กำรเปล่ียนแปลงที่มีนยัส ำคญั บรษิัทจะมีกำรส่ือสำรใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอย่ำงชดัเจนต่อไป 

ค าถามข้อที ่7: คุณสุภศักดิ ์จุลละศร (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น:  ในประเด็นดำ้นผลิตภณัฑ ์เห็นว่ำบริษัทมีกำรพฒันำสินคำ้ที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง จึง
ไม่ได้มีควำมกังวลในส่วนนี ้มำกนัก โดยจำกประสบกำรณ์ส่วนตัวในกำรทดลองใช้
ผลิตภณัฑ ์เช่น แป้งเอเวอรเ์ซน้ส ์พบว่ำมีคณุภำพท่ีดี จึงเห็นว่ำบรษิัทควรส่ือสำรและสรำ้ง
กำรรบัรูใ้นวงกวำ้งมำกยิ่งขึน้ 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัลกูคำ้ใหม่ อำจพบอปุสรรคในกำรใชง้ำนบำงประกำร เช่น กรณีครีม
อำบน ำ้บีไนซท์ี่ใชบ้รรจุภัณฑแ์บบหวัป๊ัม ซึ่งมีควำมยำกในกำรเปิดใชง้ำน เนื่องจำกไม่มี
ค  ำแนะน ำหรือสญัลกัษณท์ี่ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีกำรเปิด เช่น กำรหมนุหรือกด จึงขอเสนอให้
บริษัทพิจำรณำปรับปรุงกำรส่ือสำรบนบรรจุภัณฑ์  เพื่ อสร้ำงควำมเข้ำใจและ
ประสบกำรณท์ี่ดีใหก้บัผูใ้ชใ้หม่ โดยเฉพำะในช่วงที่บรษิัทมกีลยทุธใ์นกำรขยำยฐำนลกูคำ้ 

บริษัทฯ: บรษิัทขอขอบคณุส ำหรบัขอ้เสนอแนะเก่ียวกับกำรโปรโมทสินคำ้ และแนวทำงกำรส่ือสำร
วิธีกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ เพื่อสรำ้งควำมประทับใจให้กับผู้บริโภคครัง้แรก  (First-time 
users) ซึ่งถือเป็นข้อมูลที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่ง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับเสียงสะท้อนจำก
ผูบ้รโิภค และจะน ำขอ้เสนอแนะดงักล่ำวไปพิจำรณำปรบัปรุงอย่ำงตอ่เนื่อง ทัง้ในดำ้นกำร
ส่ือสำรและกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ โดยในกรณีหัวป๊ัมที่กล่ำวถึง  บริษัทจะน ำไป
ตรวจสอบและปรบัปรุงต่อไป 

ค าถามข้อที ่8: คุณประเสริฐ เสวีกุล (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น: บรษิัทสำมำรถระบไุดห้รือไม่ว่ำยอดขำยแตะระดบั 1,000 ลำ้นบำทเป็นครัง้แรกในปี พ.ศ. 
ใด เนื่องจำกทรำบขอ้มูลช่วงที่เติบโตจำก 5,000 ลำ้นบำทเป็น 10,000 ลำ้นบำท ซึ่งใช้
ระยะเวลำ 7 ปี จึงตอ้งกำรทรำบช่วงกำรเติบโตจำก 1,000 ลำ้นบำทไปสู่ 5,000 ลำ้นบำท 

บริษัทฯ: บรษิัทขออภยัที่ไม่สำมำรถระบปีุ พ.ศ. ที่แน่ชดัได ้อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงวิกฤตเศรษฐกจิตม้
ย ำกุง้ บริษัทมียอดขำยประมำณ 750 ลำ้นบำท และหลังจำกนั้นไม่นำน บริษัทสำมำรถ
เติบโตจนมียอดขำยถึงระดบั 1,000 ลำ้นบำทได ้

หมายเหตุ: วำระนีเ้ป็นวำระเพื่อรบัทรำบ จึงไม่มีกำรลงคะแนนเสียง 
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วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมชีแ้จงว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 112 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) และขอ้บงัคบับริษัทขอ้ที่ 40 ซึ่งก ำหนดให้
บริษัทฯ ตอ้งจัดท ำงบกำรเงินและบัญชีก ำไรขำดทุน  ณ วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เสนอต่อที่
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจ้ัดท ำงบฐำนะกำรเงิน ส ำหรบัปีบัญชีสิน้สดุวนัที่  
31 ธันวำคม 2568 ตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 2 ซึ่งมีสำระส ำคัญไดต้ำมข้อมูลที่ปรำกฏดำ้นล่ำง  โดยงบฐำนะ
กำรเงิน ไดผ่้ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีจำก บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด (“EY”) และไดผ่้ำนกำร
สอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้  

รำยกำร งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

สินทรพัยร์วม 11,583,177,552 8,942,657,729 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 2,578,991,918 3,542,417,653 

สินคำ้คงคลงั (สินคำ้คงเหลือ) 1,062,286,491 666,407,033 

หนีสิ้นรวม 6,396,788,572 4,546,134,152 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น 3,071,930,383 3,374,370,013 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 5,186,388,980 4,396,523,577 

รำยไดร้วม 10,796,306,781 11,096,757,283 

ค่ำใชจ้ำ่ยรวม 9,982,857,452 10,482,515,948 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภำษี 813,449,329 614,241,335 

ก ำไรสทุธิ 571,441,771 514,222,416 

เงินสดสทุธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 672,841,230 112,196,573 

เงินสดสทุธิจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (376,004,913) 631,983,024 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงิน (322,614,444) (755,419,261) 
 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ มีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถำม
ดงันี ้

ค าถามข้อที ่1: คุณอรพินธ ์เรืองขจร (อาสาพิทักษส์ทิธผู้ิถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมนักลงทนุไทย) 

ผู้ถือหุ้น: จำกหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินในส่วนของภำษีเงินได้ หรืออตัรำภำษีที่แทจ้ริง ซึ่งระบุ
ว่ำบริษัทมีภำระภำษีต ่ำกว่ำ  20% จำกสิทธิประโยชน์ BOI จึงต้องกำรทรำบว่ำสิทธิ
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ประโยชน์ดังกล่ำวส ำหรับโรงงำนหรือสำยกำรผลิตจะสิน้สุดเมื่อใด  และบริษัทมีแผน
รองรบัเพื่อรกัษำระดบัก ำไร (Bottom line) อย่ำงไรเมื่อสิทธิประโยชนสิ์น้สดุลง 

บริษัทฯ: บริษัทขอเรียนชีแ้จงว่ำ หมำยเหตุในประเด็นดังกล่ำวไม่ไดป้รำกฏอยู่ในงบกำรเงินของ
บริษัท เนื่องจำกบริษัทไม่ไดร้ับสิทธิประโยชน์จำก  BOI แต่อย่ำงใด จึงอำจเกิดควำม
คลำดเคลื่อนในกำรอำ้งอิงขอ้มลู 

ค าถามข้อที ่2: คุณอรพินธ ์เรืองขจร (อาสาพิทักษส์ทิธผู้ิถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมนักลงทนุไทย) 

ผู้ถือหุ้น: ขอสอบถำมเก่ียวกับค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรส่งเสรมิกำรขำยและโฆษณำในปี 2568 ว่ำคิดเป็น
สดัส่วนเท่ำใดของยอดขำย และบริษัทมีแนวทำงใชง้บประมำณดงักล่ำวเพื่อสรำ้งแบรนด์
ในระยะยำว หรือเพื่อกระตุน้ยอดขำยในระยะสัน้เป็นหลกั 

บริษัทฯ: ค่ำใช้จ่ำยด้ำนโฆษณำและส่งเสริมกำรขำยอยู่ที่ประมำณ  10% ของยอดขำย โดย
งบประมำณดงักล่ำวแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ีใชเ้พื่อสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนด ์(Brand 
Awareness) เพื่อสนบัสนนุยอดขำยในระยะยำว และส่วนท่ีใชใ้นกำรส่งเสรมิกำรขำยเพื่อ
กระตุน้ยอดขำยในช่วงระยะเวลำหน่ึง 

ค าถามข้อที ่3: คุณดิศวรนันท ์เด่นไพศาล (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ขอสอบถำมเพิ่มเติมว่ำสำมำรถแจกแจงสัดส่วนระหว่ำงค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริมกำร
ขำยไดห้รือไม่ และในสถำนกำรณท์ี่ตน้ทนุเพิ่มสงูขึน้ บรษิัทมีควำมสำมำรถในกำรปรบัลด
ค่ำใชจ้่ำยส่วนใดไดม้ำกนอ้ยเพียงใด 

บริษัทฯ: บริษัทขออนุญำตไม่เปิดเผยรำยละเอียดกำรแยกสัดส่วนระหว่ำงค่ำโฆษณำและค่ำ
ส่งเสริมกำรขำย อย่ำงไรก็ตำม สำมำรถชีแ้จงในภำพรวมไดว้่ำยงัคงอยู่ในระดบัประมำณ 
10% ของยอดขำยตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับกำรบริหำรค่ำใชจ้่ำยภำยใตส้ถำนกำรณ์ปัจจุบัน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำร
รกัษำระดบัยอดขำยเป็นหลกั และมีกำรปรบัลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นโฆษณำ (Advertising) ใน
ระดบัท่ีเหมำะสม ขณะที่ยงัคงรกัษำสมดลุเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อควำมแข็งแกรง่ของแบรนด์
ในระยะยำว 

ผู้ถือหุ้น: สำมำรถเขำ้ใจไดห้รือไม่ว่ำคำ่โฆษณำมีควำมยืดหยุ่นในกำรปรบัลดไดม้ำกกวำ่ค่ำส่งเสรมิ
กำรขำย 

บริษัทฯ: ถกูตอ้ง 

ผู้ถือหุ้น: บริษัทพอจะสำมำรถประเมินไดห้รือไม่ว่ำกำรปรบัลดดงักล่ำวจะอยู่ในระดบัก่ีเปอรเ์ซ็นต์
ของยอดขำย 

บริษัทฯ: ในปัจจุบนัยงัไม่สำมำรถระบุเป็นตวัเลขที่ชดัเจนได้ เนื่องจำกยอดขำยยงัมีควำมผนัผวน 
อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทอยู่ระหว่ำงกำรติดตำมและประเมินสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลช้ิด 
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มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน  และบัญชีก ำไรขำดทุนประจ ำปี 2568 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยละเอียดตำมที่เสนอทุกประกำร ดว้ย
คะแนนเสียง ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ซ่ึงมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.000 

งดออกเสียง 0 0.000 

บตัรเสีย 0 0.000 

รวม 236,448,634 100.0000 
 

หมายเหตุ: มติในวำระนีจ้ะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้
ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานและการจัดสรรก าไรจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมาย 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุชีแ้จงต่อที่ประชมุว่ำ ตำมมำตรำ 115 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหำชน และขอ้บงัคบับรษิัทขอ้
ที่ 45 ก ำหนดหำ้มมิใหบ้ริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร  ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมี
ยอดขำดทนุสะสมอยู่ หำ้มมิใหจ้่ำยเงินปันผล และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ใหแ้บ่งตำมจ ำนวนหุน้ หุน้ละเท่ำ ๆ  
กัน เวน้แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ออกหุน้บุริมสิทธิและก ำหนดใหหุ้น้บุริมสิทธิไดร้บัเงินปันผลแตกต่ำงจำกหุน้
สำมัญ ใหจ้ัดสรรเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไว้ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลตอ้งไดร้บัอนุมัติจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
นอกจำกนี ้มำตรำ 116 แห่งพ.ร.บ. บรษิัทมหำชน และขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 47 ก ำหนดว่ำ บรษิัทฯ ตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ  5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดเงิน
ขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของ
ก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรภำยหลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคล และกำรจดัสรรทุนส ำรองต่ำง ๆ  ทุก
ประเภทตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบับรษิัท และภำระผกูพนัตำมเงื่อนไขของสญัญำ
ทำงกำรเงิน (ถำ้มี) ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะไม่เกินก ำไรสะสมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบรษิัทฯ  

จำกผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้มีมติ
ใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัปี  2568 ในอัตรำหุน้ละ 1.35 บำท รวม
เป็นเงินประมำณ 405,000,000 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 78.76 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี 2568 ซึ่งสอดคลอ้งกับ
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ  โดยก ำหนดวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิไดร้ับเงินปันผล 
(Record Date) ในวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2569 และมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2569 

รำยละเอียดขอ้มลูเปรียบเทียบกำรจ่ำยปันผลในปีที่ผ่ำนมำมีดงันี ้

 

ทัง้นี ้เนื่องจำกทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนครบถว้นตำมที่กฎหมำยก ำหนดแลว้  บริษัทจึงไม่
ตอ้งจดัสรรก ำไรสทุธิเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย 

คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำถึงปัจจยัต่ำง ๆ และเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงิน
ปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 1.35 บำท 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ มีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถำม
ดงันี ้

ค าถามข้อที ่1: คุณสุภศักดิ ์จุลละศร (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ขออนุญำตแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  โดยทั่วไปบริษัท
สำมำรถคืนผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ัง้ในรูปแบบเงินปันผลหรือกำรซือ้หุน้คืน  เมื่อรำคำ
หุน้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ส ำหรบับริษัทซึ่งเพิ่งเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยม์ำไม่
นำน อำจยงัอยู่ในช่วงที่ตอ้งใชเ้งินลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ในระยะ 3–4 ปี
ขำ้งหนำ้ อำจพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหม้ีควำมสม ่ำเสมอ  (Stable) 
โดยมีกำรกันส ำรอง (Buffer) ไวบ้ำงส่วน เพื่อเปิดโอกำสในกำรใชเ้งินดงักล่ำวส ำหรบักำร
ซื ้อหุ้นคืนในช่วงที่รำคำหุ้นอยู่ในระดับต ่ำ  ซึ่งอำจเป็นอีกแนวทำงหนึ่งในกำรสร้ำง
มลูค่ำเพิ่มใหก้บับรษิัทและผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ:  รบัทรำบ และขอขอบคณุส ำหรบัควำมคิดเห็น 

ค าถามข้อที ่2: คุณปฐมัน บูรณะสิน (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: จำกกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลในอัตรำ 1.35 บำทต่อหุ้น ทั้งที่ก ำไรในปีที่ผ่ำนมำปรบัตัว
ลดลง และยงัมีแผนกำรลงทนุจ ำนวนมำก จึงตอ้งกำรทรำบว่ำกำรจ่ำยเงินปันผลในระดบั
ดงักล่ำวเป็นนโยบำยระยะยำวหรือเป็นขอ้ผกูพนั (Commitment) ต่อผูถื้อหุน้หรือไม่ 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 
ปี 2569 

(ปีทีเ่สนอ) 
ปี 2568 

1. ก ำไรสทุธิของบรษิัทฯ (งบเฉพำะกิจกำร) (บำท) 514,222,416 883,155,486 

2. เงินปันผลจ่ำย (บำท/หุน้) 1.35 1.35 

3. รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) 405,000,000 405,000,000 

4. อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบก ำไรสทุธิของบรษิัทฯ (รอ้ยละ) 78.76 45.86 
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บริษัทฯ: บริษัทมีควำมตั้งใจในกำรดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น  และภำยใต้ข้อก ำหนดที่
เก่ียวขอ้ง บริษัทสำมำรถเสนอจ่ำยเงินปันผลในอตัรำ 1.35 บำทต่อหุน้ได ้อย่ำงไรก็ตำม 
ระดับเงินปันผลดังกล่ำวไม่ถือเป็นข้อผูกพัน  (Commitment) ในระยะยำว แต่เป็นกำร
สะทอ้นถึงควำมตัง้ใจของบรษิัทในกำรจ่ำยเงินปันผลอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี ้กำรก ำหนดอัตรำเงินปันผลในปีดังกล่ำวถือเป็นกรณีพิเศษ  โดยบริษัทไดพ้ิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบจำกสภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมท้ำทำย  และมีควำมตั้งใจที่จะสร้ำง
ผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้งสะทอ้นควำมเชื่อมั่นของบริษัทต่อศักยภำพในกำร
ด ำเนินธุรกิจในระยะยำว 

ค าถามข้อที ่3: คุณประเสริฐ เสวกีุล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ขอขอบคุณบริษัทที่ใหค้วำมส ำคัญทั้งดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และผูถื้อหุน้อย่ำงสมดุล 
พรอ้มทัง้เสนอแนะว่ำ หำกบริษัทสำมำรถรกัษำระดบัเงินปันผลได  ้อำจพิจำรณำปรบัเพิ่ม
เล็กนอ้ย เช่น จำก 1.35 บำท เป็น 1.36 บำทต่อหุน้ เพื่อสะทอ้นแนวโนม้กำรเติบโตของ
เงินปันผล ซึ่งอำจช่วยดงึดดูนกัลงทนุระยะยำว โดยเฉพำะกองทนุต่ำง ๆ 

บริษัทฯ:  รบัทรำบ และขอขอบคณุส ำหรบัควำมคิดเห็น 

ค าถามข้อที ่4: คุณดิศวรนันท ์เด่นไพศาล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ในกรณีที่ภำวะเศรษฐกิจไม่เอือ้อ ำนวย และก ำไรต่อหุ้นต ่ำกว่ำระดับเงินปันผลที่  1.35 
บำท บริษัทมีแนวโนม้ที่จะจ่ำยเงินปันผลในอัตรำที่สูงกว่ำ 100% ของก ำไรหรือไม่ เพื่อ
รกัษำระดบัเงินปันผลดงักล่ำว 

บริษัทฯ: ในฐำนะกรรมกำรอิสระ หำกพิจำรณำแลว้ว่ำก ำไรของบริษัทต ่ำกว่ำระดับเงินปันผลที่
เสนอที่ 1.35 บำทต่อหุน้ เห็นว่ำควรพิจำรณำปรบัลดอัตรำเงินปันผลลง  เนื่องจำกกำร
จ่ำยเงินปันผลในระดบัท่ีสงูกว่ำก ำไรอำจไม่เหมำะสม 

ทัง้นี ้บรษิัทอยู่ในช่วงกำรเติบโตและยงัมีแผนกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง แมว้่ำโครงกำร
ระยะที่ 2 จะมีกำรชะลอออกไปในปัจจบุนั แต่เมื่อก ำลงักำรผลิต (Capacity) ถึงระดบัหนึง่ 
บริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นตอ้งกลับมำพิจำรณำกำรลงทุนเพื่อขยำยเพิ่มเติมในอนำคต  
ดงันัน้ กำรบริหำรเงินทุนควรค ำนึงถึงควำมสมดลุระหว่ำงกำรจ่ำยผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้
และกำรรองรบักำรเติบโตของบรษิัทในระยะยำว 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำน  ประจ ำปี 2568 โดยมี
รำยละเอียดตำมที่เสนอทกุประกำร ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
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มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.0000 
 

หมายเหตุ: มติในวำระนีจ้ะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้
ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กรรมกำรที่ตอ้ง
ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระในปีนี ้ จะขอออกจำกห้องประชุมเป็นกำรชั่วครำว  จนกว่ำกำรออกเสียง
ลงคะแนนจะเสรจ็สิน้ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 71 แห่งพ.ร.บ. บรษิัทมหำชน และขอ้บงัคบับรษิัทขอ้ที่ 18 ซึ่งก ำหนดใหม้ีกรรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งในอตัรำหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ โดย
กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได้ และในปี 2569 มีกรรมกำรที่
ครบก ำหนดออกตำมวำระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1.  นำยสทุธิเดช ถกลศร ี ต ำแหน่ง กรรมกำร 

2.  นำงสำวณิชมน ถกลศร ี ต ำแหน่ง กรรมกำร 

3.  นำยอมรศกัดิ์ พิมำนทิพย ์ ต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นสำมำรถเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำร
ล่วงหนำ้ ในระหว่ำงวนัท่ี 20 ตลุำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยเผยแพรร่ำยละเอียดผ่ำนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอรำยชื่อบุคคล
ใดเพื่อรบัคดัเลือกเป็นกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดด้ ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำ
โดยไดพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมตำมองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้ในดำ้นคุณสมบตัิ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน (โดยกรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียไม่ไดร้่วมพิจำรณำและลงมติ)  ไดเ้สนอใหแ้ต่งตัง้
กรรมกำรทัง้ 3 ท่ำน กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง ไดแ้ก่ 

1.  นำยสทุธิเดช ถกลศร ี ต ำแหน่ง กรรมกำร 

2.  นำงสำวณิชมน ถกลศร ี ต ำแหน่ง กรรมกำร 

3.  นำยอมรศกัดิ์ พิมำนทิพย ์ ต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
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ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรทุกท่ำนผ่ำนกระบวนกำรกลั่นกรองและพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบระมัดระวังของคณะกรรมกำรบริษัทแล้วว่ำยังคงมีคุณสมบัติเป็นผู้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ  
ประสบกำรณ ์และควำมเชี่ยวชำญอนัหลำกหลำยที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตลอดจนมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมพ.ร.บ. บริษัทมหำชน และพระรำชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกำศที่เก่ียวขอ้งรวมถึงสำมำรถปฏิบตัิ
หนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และถกูตอ้งตำมหลกับรรษัทภิบำล สำมำรถอุทิศเวลำและควำมสำมำรถเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยจึงเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  

นอกจำกนี ้ส ำหรบัผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ ก็เป็นผูท้ี่มีคุณสมบตัิควำมเป็นกรรมกำรอิสระตำม
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงเป็นอิสระและเป็นไปตำมเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  และมีควำมเหมำะสมที่จะด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และเมื่อนับรวมระยะเวลำที่จะด ำรงต ำแหน่งของ นำยอมรศกัดิ์ พิมำนทิพย ์จน
ครบวำระนีแ้ลว้ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ปี ซึ่งยงัไม่เกินกว่ำ 9 ปีต่อเนื่องกนั 

ดงันัน้คณะกรรมกำรบรษิัทจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตัง้ นำยสทุธิเดช ถกล
ศรี, นำงสำวณิชมน ถกลศรี และ นำยอมรศักดิ์ พิมำนทิพย  ์กลับเข้ำเป็นกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย
ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงควำม
คิดเห็นหรือซกัถำมใด ๆ จึงไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำและอนมุตัิเรื่องดงักล่ำว 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ตอ้งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
จ ำนวน  3 รำย  คือ  (1) นำยสุทธิ เดช  ถกลศรี  (2) นำงสำวณิชมน  ถกลศรี  และ  
(3) นำยอมรศักดิ์ พิมำนทิพย์ กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง  โดยมี
รำยละเอียดตำมที่เสนอทกุประกำร ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

4.1. นายสุทธิเดช ถกลศรี 

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้
ซ่ึงมาประชุมและออก

เสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 221,910,134 93.8513 

ไม่เห็นดว้ย 14,538,500 6.1487 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.0000 
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4.2. นางสาวณิชมน ถกลศรี 

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้
ซ่ึงมาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.0000 

4.3. นายอมรศักดิ ์พิมานทพิย ์

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.0000 
 

หมายเหตุ: มติในวำระนีจ้ะตอ้งไดร้ับกำรอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุชีแ้จงว่ำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 90 แห่งพ.ร.บ. บรษิัทมหำชน และขอ้บงัคบับริษัทขอ้
ที่ 23 ซึ่งก ำหนดว่ำกรรมกำรบริษัทมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบริษัทในรูปของเงินรำงวัล   
เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่น ตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำ
และลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ 
คณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกับ
ผลประกอบกำรของบริษัท และหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ซึ่งค่ำตอบแทนดงักล่ำวจะอยู่ในระดบัที่เหมำะสม 
เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน  รวมทั้งเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำ
กรรมกำรที่มีคุณภำพไวก้ับบริษัท โดยคณะกรรมกำรใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมตัิค่ำตอบแทน 
ปี 2569 ของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อยเปรียบเทียบกบัปี 2568 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
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1) ค่าเบีย้ประชุม  ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

ปี 2568 
(บาท/คน/การประชุม) 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 50,000 50,000 

รองประธำนกรรมกำรบรษิัท 45,000 45,000 

กรรมกำรบรษิัท 40,000 40,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 50,000 50,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 40,000 40,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 50,000 50,000 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 40,000 40,000 

2) ค่าตอบแทนรายเดือน ปี 2569  

(ปีทีเ่สนอ) 
ปี 2568 

(บาท/คน/เดือน) 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 30,000 30,000 

รองประธำนกรรมกำรบรษิัท 20,000 20,000 

กรรมกำรบรษิัท 15,000 15,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 15,000 15,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 20,000 20,000 

กรรมกำรสรรหำฯ 15,000 15,000 

3) ค่าตอบแทนอื่นๆ (ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิ และไม่เป็นตัวเงนิ) ไม่มี ไม่มี 
 

*หมายเหตุ :  

1) กรณีทีเ่ดอืนใดมีเหตจุ ำเป็นใหม้ีกำรประชมุมำกกว่ำ 1 ครัง้ ก ำหนดใหม้ีกำรจ่ำยค่ำเบีย้ประชมุเพยีง
ครัง้เดยีว 

2) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือน  กรณีกรรมกำรลำออกระหว่ำงเดือน  บริษัทฯ จะพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนโดยค ำนวณสดัส่วนตำมระยะเวลำจริงทีก่รรมกำรท่ำนนัน้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทฯ 

3) กรณีทีก่รรมกำรด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษัทมำกกว่ำหนึ่งคณะ บริษัทฯ จะพจิำรณำจ่ำย
ค่ำเบีย้ประชมุและค่ำตอบแทนรำยเดอืน ตำมจ ำนวนของต ำแหน่งทีก่รรมกำรท่ำนนัน้ด ำรงอยู่ 

ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนว่ำ ที่ประชุมผูถื้อหุน้สมควรอนุมตัิค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 
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ประจ ำปี 2569 เนื่องจำกค่ำตอบแทนดงักล่ำวอยู่ในระดบัที่เหมำะสม เทียบเคียงไดก้ับบริษัทจดทะเบียนที่
อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมทัง้เพียงพอที่จะจูงใจและรกัษำกรรมกำรที่มีคุณภำพไวก้ับบริษัทฯ  ปรำกฏ
ตำมสิ่งที่ส่งมำดว้ย 4 ของหนงัสือเชิญประชมุที่บรษิัทไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทประจ ำปี 2569 ภำยในวงเงินไม่เกิน 6,000,000 บำท (หกลำ้นบำทถว้น) 
ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ เป็นเงิน
จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 5,245,000 บำท 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงควำม
คิดเห็นหรือซกัถำมใด ๆ จึงไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำและอนมุตัิเรื่องดงักล่ำว 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร  และคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บรษิัทประจ ำปี 2569 โดยมีรำยละเอียดตำมที่เสนอทกุประกำร ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ 
ซ่ึงมาประชุม 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.000 
 

หมายเหตุ: มติในวำระนีจ้ะตอ้งไดร้บักำรอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองใน
สำมของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุ 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
บริษัทย่อย ส าหรับรอบปีบัญชี 2569 

ผู้ด  ำเนินกำรประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ  เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 120 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหำชน และ
ข้อบังคับบริษัทขอ้ที่ 37 ซึ่งก ำหนดให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  พิจำรณำแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ทุกปีบญัชี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิ
ของผูส้อบบญัชี ควำมเป็นอิสระ ผลกำรปฏิบตัิงำนและมำตรฐำนกำรท ำงำนที่เป็นที่ยอมรบัในระดบัสำกล 
ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญในกำรสอบบัญชี  รวมถึงอัตรำค่ำตอบแทนแลว้ว่ำมีควำมเหมำะสม  จึง
เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ใหบ้ริษัท  ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด และผูส้อบ
บัญชี EY ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีรบัอนุญำตที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน  ก.ล.ต. เป็นผูส้อบบัญชีของ
บรษิัทฯ ประจ ำปี 2569 ซึ่งมีรำยนำมดงัต่อไปนี ้
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1. นำย กิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 8050 

(ยงัไม่เคยลงลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัทฯ) และ/หรือ 

2. นำงสำววธู ขยนักำรนำวี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 5423 

(ยงัไม่เคยลงลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัทฯ) และ/หรือ 

3. นำงสำวอิศรำภรณ ์วิสทุธิญำณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 7480 

(เคยลงลำยมือชื่อในงบกำรเงินของบรษิัทฯ ช่วงปี 2562) 

ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บักำรเสนอชื่อดงักล่ำวเป็นผูส้อบบญัชีชดุเดียวกบับริษัทย่อย  ไม่มีควำมสมัพนัธ์ และ/หรือ 
มีส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว อนึ่ง 
ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีที่มีรำยนำมขำ้งตน้ ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรำยอื่นของ บรษิัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เขำ้ท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ แทนได ้

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัเห็นสมควรเสนอใหก้ ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ประจ ำปี 2569 ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2569 (บาท) 

(ปีทีเ่สนอ) 

ปี 2568 
(บาท) 

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท บริษัทย่อย 

1) กำรตรวจสอบงบกำร เ งิน
ส ำหรบัปี 

1,750,000 834,000 1,710,000 810,000 

2) ก ำ ร ส อบท ำ นข้ อ มู ล ท ำ ง
กำรเงินรำยไตรมำส  (รวม 3 
ไตรมำส) 

720,000 324,000 690,000 315,000 

รวมค่าสอบบัญชี 2,470,000 1,158,000 2,400,000 1,125,000 
 

และในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น (Non-Audit Fee) ของบริษัทฯ 
และบรษิัทย่อยใหแ้ก่บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 897,840 บำท โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ปี 
จ านวน 

(หน่วย: บาท) 
รายการ 

2568 
817,840 ค่ำบรกิำรใหค้  ำปรกึษำทำงดำ้นภำษี 
80,000 ค่ำสงัเกตกำรณก์ำรท ำลำยสินคำ้ 

 

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำที่ประชุมผูถื้อหุน้
สมควรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2569 และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
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ตำมรำยละเอียดที่เสนอ ทัง้นี ้ขอ้มลูเก่ียวกบัประวตัิและประสบกำรณก์ำรท ำงำนของผูส้อบบญัชีแต่ละท่ำน 
ปรำกฏตำมส่ิงที่ส่งมำดว้ย 5 ของหนงัสือเชิญประชมุที่บรษิัทไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ มีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถำม
ดงันี ้

ค าถามข้อที ่1: คุณสุภศักดิ ์จุลละศร (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: จำกวำระนี ้บริษัทใชบ้ริกำรของส ำนกังำน EY แต่ผูส้อบบญัชีที่ลงลำยมือชื่อไม่ใช่บุคคล
เดิมจำกปีก่อน จึงขอสอบถำมว่ำเป็นกำรเปล่ียนบริษัทผูส้อบบญัชี หรือเป็นกำรใชบ้รษิัท
เดิมแต่เปล่ียนผูล้งนำม 

บริษัทฯ: บริษัทขอเรียนชีแ้จงว่ำ ยงัคงใชบ้ริกำรของส ำนกังำน EY เช่นเดิม แต่มีกำรเปล่ียนผูส้อบ
บัญชีที่ลงลำยมือชื่อ เนื่องจำกผู้สอบบัญชีรำยเดิมไดล้งนำมครบระยะเวลำ  7 ปีตำม
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. ซึ่งก ำหนดใหต้อ้งมีกำรหมนุเวียนผูส้อบบญัชี ดงันัน้ จึง
สำมำรถใชส้ ำนกังำนสอบบญัชีเดิมได ้แต่ตอ้งเปล่ียนผูล้งนำม 

ผู้ถือหุ้น: นอกจำกนี ้พบว่ำมีค่ำใชจ้่ำยดำ้นที่ปรกึษำภำษีในจ ำนวนที่ค่อนขำ้งสงู  จึงตอ้งกำรทรำบ
ว่ำเป็นค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้เป็นประจ ำทกุปี หรือมีประเด็นพิเศษในปีที่ผ่ำนมำ 

บริษัทฯ: ค่ำใชจ้่ำยดำ้นที่ปรกึษำภำษีไม่ไดเ้กิดขึน้เป็นประจ ำทุกปี แต่ขึน้อยู่กับควำมจ ำเป็นในแต่
ละช่วงเวลำ  โดยในปีที่ ผ่ำนมำ  บริษัทได้ว่ำจ้ำงให้ส ำนักงำน  EY เข้ำมำด ำเนินกำร
ตรวจสอบและประเมินดำ้นภำษี (Tax Health Check) เพื่อพิจำรณำว่ำมีประเด็นใดที่ควร
ปรบัปรุงหรือพฒันำใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำก EY เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2569 และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี ส ำหรบัปี 2569 เป็น
จ ำนวนเงินไม่ เกิน  2,470,000 บำท  โดยมี รำยละเอียดที่ เสนอทุกประกำร  ด้วย 
คะแนนเสียง ดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมต ิ
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของผู้ถือหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 236,448,634 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บตัรเสีย 0 0.0000 

รวม 236,448,634 100.0000 
 

หมายเหตุ: มติในวำระนีจ้ะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้
ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที ่7 พิจารณารับทราบสถานะการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมชีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมที่บริษัทไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครัง้
แรก จ ำนวน 78 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 39 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
3,042 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้รับเงินสุทธิ (หลังหักค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหลักทรัพย์)  รวมทั้งสิน้ 
2,936.22 ลำ้นบำท นัน้ 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัท่ี 28 มกรำคม 2569 ไดม้ีมติรบัทรำบสถำนะกำรใชเ้งนิ
ที่ไดร้บัจำกกำร IPO ของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้รบัทรำบสถำนะกำรใชเ้งิน  IPO 
ดงักล่ำว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยรำยละเอียดดงันี ้

วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน 
แผนการใช้เงิน
(โดยประมาณ) 

จ านวนเงินทีใ่ช้ไป
แล้วถึงวันที ่ 

31 ธันวาคม 2568 

จ านวนเงิน
คงเหลือ ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2568 

1. เพื่อลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลัง
กำรผลิตสินคำ้กลุ่มผลิตภัณฑข์อง
ใ ช้ ใ น ค รั ว เ รื อ น  ( Household 
products) ซึ่งรวมถึงกำรขยำยคลงั
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์และระบบ
บริหำรจดักำรคลงั และ/หรือ 

1,510.00 1,150.00 360.00 

2. เพื่อช ำระคืนเงินกู้ท่ีมีกับสถำบัน
กำรเงิน และ/หรือ 

500.00 500.00 - 

3. เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และ/หรือ 

476.22 476.22 - 

4. เพื่อลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลัง
กำรผลิตสินคำ้กลุ่มผลิตภัณฑข์อง
ใ ช้ ส่ ว น บุ ค ค ล  (Personal care 
products) 

450.00 450.00 - 

รวม 2,936.22 2,576.22 360.00 

 

**หมำยเหต:ุ บริษัทฯ มีกำรเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคก์ำรใชเ้งินที่ไดร้บัจำกกำร IPO โดยกำรน ำเงิน IPO 
บำงส่วนที่ใชส้  ำหรับกำรลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตสินคำ้กลุ่มผลิตภัณฑข์องใชใ้นครวัเรือน  
(Household Products) ซึ่งรวมถึงกำรขยำยคลังวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์และระบบบริหำรจัดกำรคลัง  
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จ ำนวน 450.00 ลำ้นบำท มำใช้ในโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตสินคำ้กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
(Personal Care Products) ซึ่งไดผ่้ำนกำรอนุมตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัท่ี 
29 พฤศจิกำยน 2567 และไดน้ ำเรื่องดงักล่ำวแจง้ต่อที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่ 23 
เมษำยน 2568 เพื่อรบัทรำบแลว้ 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ ไม่มีผูถื้อหุน้แสดงควำม
คิดเห็นหรือซกัถำมใด ๆ จึงไดเ้สนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำและอนมุตัิเรื่องดงักล่ำว 

หมายเหตุ: วำระนีเ้ป็นวำระเพื่อรบัทรำบ จึงไม่มีกำรลงคะแนนเสียง 

วาระที ่8 พิจารณารับทราบภาพรวมแนวโน้มการด าเนินงาน (Outlook) ของบริษัทฯ ส าหรับปีปัจจุบันและใน
ระยะสามปีข้างหน้า ตามทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารน าเสนอ 

คุณสุทธิเดชกล่ำวถึงภำพรวม (Outlook) ของบริษัทในปีนีแ้ละอีกสำมปีขำ้งหนำ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบ
เบือ้งตน้ ภำพกวำ้ง บริษัทไดก้ ำหนดทิศทำงและกลยุทธท์ำงธุรกิจ 5 ปี เอำไว ้โดยบริษัทฯ มีเป้ำหมำยกำร
เติบโตของยอดขำยที่ตวัเลข Single Digit แบบ CAGR (ซีเอจีอำร)์ ภำยในระยะเวลำ 5 ปีจนถึงปี 2571 ซึ่ง
ผ่ำนมำแลว้ 2 ปี เหลืออีก 3 ปีที่บรษิัทฯ ยงัคงกระตือรือรน้ท่ีจะท ำใหส้ ำเรจ็อย่ำงต่อเนื่อง 

- ในปี 2567 บริษัทฯ ท ำส ำเร็จแลว้ในกำรสรำ้ง foundation ใหก้ับ new segment จำกกำร launch 
สินคำ้กลุ่ม Silver Age ดว้ย D-nee Deluxe และเพิ่มสดัส่วนยอดขำยจำกสินคำ้พรีเมียมแมสอยู่ที่ 
5% 

- ในปี 2568 บรษิัทฯ ส ำเรจ็แลว้เช่นกนั จำกกำรต่อยอดปี 2567 โดยกำรเป็นผูน้  ำใน new segment 
ที่บริษัทฯ ไดเ้ข้ำไปแลว้ โดยเฉพำะ segment กลุ่ม Silver Age พรอ้มทั้งเปิดตัวสอง Segment 
ใหม่ ทัง้ Pet Parent ดว้ยแบรนด ์LovliTails และ Anti-Hair Loss ดว้ยแบรนด ์TROS 

- ส ำหรบัปี 2569 บริษัทฯ มีธีมในกำรสรำ้งกำรเติบโตหลำยรูปแบบมำกขึน้ อำทิ กำรขยำยพอรต์โฟ
ลิโอใหค้รอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค กำรขยำยช่องทำง e-commerce รวมทัง้เพิ่มควำม
เข้มข้นในกำรบุกตลำดต่ำงประเทศ  โดยเฉพำะประเทศใน  Asia Pacific เพื่อให้ achieve 
milestone ที่ตัง้ไวใ้นปี 2571 ซึ่งเป็นกำรเพิ่มสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรส่งออกไดม้ำกกว่ำ  15% ของ
ยอดขำย 

ส ำหรบัปี 2569 บรษิัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งช่องทำงกำรเติบโตที่หลำกหลำย ประกอบไปดว้ย 

1. กำรเสรมิควำมแข็งแกรง่ของพอรต์สินคำ้ 

2. กำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ 

3. กำรขยำยกำรเติบโตในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง 

4. กำรมุ่งเนน้กลุ่มสินคำ้พรีเมียมแมสอย่ำงต่อเนื่อง 

ในกำรเสริมควำมแข็งแกร่งของพอรต์สินคำ้ บริษัทฯ มีแผนที่จะน ำเสนอสินคำ้ใหม่และสินคำ้เดิมที่เก่งขึน้
มำกกว่ำ 200 SKUs โดยในกำรส่งเสริมกำรตลำดนั้น บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นบน 3 Category หลัก ไดแ้ก่ 
น ำ้ยำซกัผำ้ น ำ้ยำปรบัผำ้นุ่ม และครีมอำบน ำ้  
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังเตรียมเปิดตัวสินคำ้ใน segment ใหม่ๆ ที่มำพรอ้มนวัตกรรม และยกระดับแบรนด์
เดิมดว้ยกำรเสรมิพอรต์ Category ใหม่ๆ เช่นกนั เพื่อเป็นกำรมอบประสบกำรณใ์หม่แก่ผูบ้รโิภค 

ในกำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ นอกจำกกำรเติบโตแบบ organic ตำมกำรขยำยตวัของ MT และ 
TT ขนำดกลำง และใหญ่แลว้ บรษิัทฯ ยงัตัง้เป้ำขยำยจดุจ ำหน่ำยในช่องทำง TT ขนำดเล็ก หรือระดบัต ำบล
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยขยำย Outlet เป็น 40,000 จุดทั่วประเทศ หรือคิดเป็นกำรเพิ่มขึน้รำว 23% 
จำกปีที่ 2568 (ปี 2568 มีรำ้นคำ้เพิ่มขึน้ 48%)  

ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ จะใชป้ระโยชนจ์ำก Social Commerce ซึ่งเป็นช่องทำงที่เติบโตสงู เพื่อขยำยกำร
เขำ้ถึงลกูคำ้ และผลกัดนักำรเติบโตของยอดขำยในช่องทำงออนไลนข์อง NEO มำกขึน้ ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ 
อำทิ กำรเพิ่มจ ำนวน Affiliate Marketing, กำรเพิ่มจ ำนวน Live Streaming และแคมเปญต่ำงๆ รวมไปถึง
กำรปรบัปรุงและอพัเกรดระบบหลงับำ้นเพื่อรองรบักำรเติบโตนี ้

บรษิัทขยำยตลำดต่ำงประเทศ ดว้ย dual track strategy คือเติบโตทัง้จำกประเทศเดิม ผ่ำนกำรออกแบรนด์
ใหม่ และเพิ่ม SKU ใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม penetration และ market share  โดยปีนีบ้ริษัทฯ ตัง้ใจจะน ำ BeNice 
เขำ้เวียดนำมในช่วงครึ่งปีหลัง ส่วนแบรนดเ์ดิมคือ D-nee บริษัทฯ ผลักดัน SKU ใหม่ คือ โลชั่นและเบบี  ้
ออยล ์ส่วน Track ที่สอง คือกำรขยำยเขำ้สู่ประเทศใหม่ที่มีศกัยภำพเพิ่มเติม เพื่อสรำ้งฐำนรำยไดใ้นระยะ
ยำว โดยปีนีบ้รษิัทฯ มุ่งเป้ำไปในประเทศเอเชียแปซิฟิก ไดแ้ก่ ฮ่องกง ฟิลิปปินส ์และไตห้วนั  

นอกจำกนี ้ ในปี 2569 บรษิัทฯ ไดจ้ดักลุ่มประเทศตำมระดบัศกัยภำพ หรือ Country Tiering เพื่อใหบ้รษิัทฯ 
สำมำรถโฟกสัและจดัสรรทรพัยำกรไดอ้ย่ำงเหมำะสมกบัโอกำสของแต่ละตลำดครบั 

ส ำหรับ Innovation-led Premiumization ยังคงเป็นภำรกิจหลักของบริษัทฯ ในปีนี ้ เพื่อสรำ้งแบรนดใ์ห้
เขม้แข็งและเสรมิสรำ้ง margin ของบรษิัทต่อไปครบั 

ท้ำยที่สุดนี ้ ผมขอเรียนย ำ้ถึงผู้ถือหุ้นทุกท่ำนว่ำ  คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร และผู้ร่วมงำน หรือ
พนักงำนทุกคน ยังคงมุ่งมั่นในกำรสรำ้งผลตอบแทนที่มั่นคงและเติบโตอย่ำงต่อเนื่องใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  แมใ้น
ปัจจุบนับริษัทจะอยู่ในช่วงของกำรลงทุนเพื่อรองรบักำรเติบโตในอนำคต  และตอ้งเผชิญกับควำมผันผวน
จำกปัจจยัภำยนอกในระยะสัน้ก็ตำม บรษิัทฯ ยงัคงตัง้ใจกนัอย่ำงเต็มที่ครบั 

ผูด้  ำเนินกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น หรือ ซกัถำมปรำกฏว่ำ มีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถำม
ดงันี ้

ค าถามข้อที ่1: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: เมื่อปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้เปิดตัวสินค้ำในกลุ่มพรีเมียมแมส  ซึ่งถือเป็นกลุ่มที่มีควำม
คำดหวงัสงูท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั จึงตอ้งกำรทรำบว่ำกำรเปิดตวัดงักล่ำว
ประสบควำมส ำเรจ็มำกนอ้ยเพียงใด หรือเป็นเพียงประเด็นดำ้นจงัหวะเวลำ 

บริษัทฯ: จำกค ำถำมเก่ียวกับกลุ่มผลิตภัณฑ์พรีเมียมแมส  บริษัทขอเรียนชี ้แจงว่ำ  บริษัทได้
ตัง้เป้ำหมำยสดัส่วนของกลุ่มดงักล่ำวไวท้ี่ 5% และสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ ซึ่งสะท้อนถึงควำมส ำเร็จในกำรวำงต ำแหน่ง สินค้ำ  (Segmentation) 
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นอกจำกนี ้ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มดงักล่ำวยงัไดร้บัรำงวลัระดบันำนำชำติจำกนครเซี่ยงไฮ้ ซึ่ง
เป็นอีกหน่ึงเครื่องยืนยนัถึงคณุภำพและนวตักรรม 

ส ำหรบัปี 2568 บริษัทจะยงัคงมุ่งเนน้กำรเติบโตในกลุ่มพรีเมียมแมสอย่ำงต่อเนื่อง  โดย
ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ กลุ่ม New Segment และ Premium Mass สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้และมีพฒันำกำรท่ีดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิัทตัง้เป้ำหมำยกำรเตบิโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ในช่วงปี 2566–2571 โดยปัจจบุนัอยู่ใน
ปี 2569 ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เป็นผลจำกกำรวำงรำกฐำนในปี 2567 และกำรเสริมควำม
แข็งแกร่งในปี 2568 ขณะที่ปี 2569 จะเป็นช่วงที่เริ่มเห็นผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน
ในช่วงที่ผ่ำนมำ 

ในดำ้นโครงสรำ้งรำยได้ บริษัทตัง้เป้ำหมำยใหร้ำยไดจ้ำกกำรส่งออกคิดเป็น 15% และ
รำยได้ในประเทศ  85% ภำยในปี 2571 โดยกำรเติบโตจะมำจำกกำรพัฒนำ  New 
Segment และกำรขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม (Innovation-led Premiumization) 

ส ำหรับช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย  บริษัทมีกำรขยำยทั้ง  Modern Trade (MT) และ 
Traditional Trade (TT) อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในช่องทำง Traditional Trade ซึ่งยงัมี
โอกำสเติบโตผ่ำนกำรพฒันำรำ้นคำ้จำกขนำดเล็กไปสู่ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ 

ในปี 2569 บริษัทมีแผนเปิดตัวสินคำ้ใหม่และปรับปรุงสินคำ้เดิม  (NPD & Relaunch) 
มำกกว่ำ 200 SKU รวมถึงกำรขยำยจ ำนวนจดุจ ำหน่ำยจำกกว่ำ 20,000 จดุ เป็นมำกกวำ่ 
40,000 จดุ หรือเพิ่มขึน้ประมำณ 23% ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยทุธใ์นกำรขยำยกำรเขำ้ถงึ
ผูบ้รโิภคและสนบัสนนุกำรเติบโตในระยะยำว 

ค าถามข้อที ่2: คุณอรพินธ ์เรืองขจร (อาสาพิทักษส์ทิธผู้ิถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมนักลงทนุไทย) 

ผู้ถือหุ้น: ขอสอบถำมว่ำแผนงำนที่น ำเสนอไปก่อนหนำ้นีอ้ยู่ภำยใตโ้ครงกำร  Jump+ หรือไม่ และ
บรษิัทไดเ้ขำ้รว่มโครงกำร Jump+ ใช่หรือไม่ 

บริษัทฯ: บรษิัทไดเ้ขำ้รว่มโครงกำร Jump+ โดยแผนงำนท่ีน ำเสนอภำยใตโ้ครงกำรดงักล่ำวมุ่งเนน้
ในดำ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน (Process Automation) ควบคู่กบักำร
ด ำเนินงำนดำ้น ESG 

ผู้ถือหุ้น: ขอใหบ้รษิัทอธิบำยรำยละเอียดของแผนงำน Jump+ เพิ่มเติม 

บริษัทฯ: ส ำหรบัโครงกำร Jump+ ของบรษิัท แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 

1. กำรปรับป รุ งและพัฒนำกระบวนกำรผ ลิต  (Process Improvement & 
Automation): บริษัทมุ่งเนน้กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต โดยเริ่ม
จำกกำรลดระยะเวลำ (Lead Time) ในกำรเปล่ียนสำยกำรผลิต และกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ (Efficiency) ในกำรด ำเนินงำนโดยรวม 
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2. ดำ้น ESG: บริษัทด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  สังคม 
และธรรมำภิบำล (ESG) โดยมีเป้ำหมำยที่ชดัเจนในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก ซึ่งโครงกำร Jump+ เขำ้มำมีบทบำทในกำรสนบัสนนุและเสรมิสรำ้งกำร
ด ำเนินงำนในดำ้นดงักล่ำว 

นอกจำกนี ้โครงกำรยงัครอบคลมุขอ้ก ำหนดดำ้นธรรมำภิบำล (Corporate Governance: 
CG) รวมถึงกำรเขำ้รว่มโครงกำรแนวรว่มตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC) ซึง่
เป็นส่วนหนึ่งของกรอบกำรด ำเนินงำนภำยใตโ้ครงกำร Jump+ อีกดว้ย 

ค าถามข้อที ่3: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: หำกพิจำรณำแยกกลุ่มผลิตภัณฑพ์รีเมียมแมสออกมำ เนื่องจำกยงัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ จึง
ต้องกำรทรำบว่ำสินค้ำในกลุ่มนี ้มีอัตรำก ำไรต ่ำกว่ำสินค้ำกลุ่มเดิมที่มี  Economy of 
Scale แลว้หรือไม่ และเป็นหนึ่งในสำเหตทุี่ท  ำใหภ้ำพรวมก ำไรลดลงหรือไม่ 

บริษัทฯ: บริษัทขอเรียนชีแ้จงว่ำ สินคำ้ในกลุ่ม Premiumization มีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit: 
GP) สูงกว่ำสินค้ำกลุ่มแมส แม้ว่ำจะยังไม่ได้มี Economy of Scale ในระดับเดียวกัน 
เนื่องจำกสินคำ้ในกลุ่มนีม้ีควำมแตกต่ำง (Differentiation) ที่ชดัเจน 

ดงันัน้ กำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ตน้โดยรวมของบริษัทไม่ไดเ้กิดจำกกลุ่มพรีเมียมแมส  
แต่เกิดจำกตน้ทนุของสินคำ้กลุ่มแมสที่ปรบัตวัสงูขึน้เป็นหลกั 

ค าถามข้อที ่4: คุณดิศวรนันท ์เด่นไพศาล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: จำกผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ อตัรำก ำไรสทุธิ (Net Profit Margin) อยู่ที่ประมำณ 
5% และหำกพิจำรณำเฉพำะไตรมำส 2–4 อำจต ่ำกว่ำนั้น อีกทั้งในปีปัจจุบันยังมีแรง
กดดนัจำกตน้ทุนวตัถุดิบ เช่น น ำ้มนัปำลม์ และบรรจุภณัฑ ์จึงตอ้งกำรทรำบว่ำในระยะ
ถัดไป บริษัทมีโอกำสที่จะปรับอัตรำก ำไรกลับไปอยู่ในระดับประมำณ  10% ไดห้รือไม่ 
และปัจจยัใดที่จะสนบัสนนุใหเ้กิดขึน้ 

บริษัทฯ: บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะปรบัปรุงอตัรำก ำไรใหก้ลับมำอยู่ในระดับที่ดีขึน้ในอนำคต  โดยมี
ปัจจยัสนบัสนนุหลกัจำกหลำยองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

- กำรเพิ่มสัดส่วนสินคำ้ Premiumization: ซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นตน้ (Gross Profit) 
สงูกว่ำสินคำ้กลุ่มแมส หำกสำมำรถขยำยสดัส่วนไดม้ำกขึน้ จะเป็นกลไกส ำคญั
ในกำรผลกัดนัอตัรำก ำไรโดยรวม 

- กำรบริหำร Product Mix: บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำปรบัโครงสรำ้งสินคำ้ 
เพื่อลดกำรพึ่งพำวตัถุดิบหรือสินคำ้โภคภัณฑ์ (Commodity) ที่มีควำมผนัผวน
ดำ้นรำคำ 



 

 32 / 36 

- กำรบรหิำรช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย: เนื่องจำกแต่ละช่องทำงมีระดบัอตัรำก ำไรที่
แตกต่ำงกนั กำรปรบัสดัส่วนช่องทำงกำรขำยจึงเป็นอีกปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพดำ้นก ำไร 

ทั้งนี ้บริษัทก ำลังด ำเนินกลยุทธ์ในหลำยดำ้นควบคู่กัน เพื่อเสริมสรำ้งควำมสำมำรถใน
กำรท ำก ำไรและผลกัดนัอตัรำก ำไรใหป้รบัตวัดีขึน้ในระยะยำว 

ผู้ถือหุ้น: ขอสอบถำมเพิ่มเติมเก่ียวกบัตน้ทุนเมล็ดปำลม์ ว่ำบริษัทมีมมุมองอย่ำงไรต่อแนวโนม้ใน
อนำคต มีโอกำสที่รำคำจะปรบัตวัลดลงหรือไม่ หรืออำจกลำยเป็นระดบัรำคำใหม่ (New 
Normal) จำกปัจจยัดำ้นนโยบำย เช่น กำรใชพ้ลงังำนทดแทน (B40, B50) และหำกรำคำ
ยงัอยู่ในระดบัสงู บรษิัทมีแนวทำงในกำรปรบัตวั เช่น กำรใชว้ตัถดุิบทดแทน หรือกำรปรบั
รำคำสินคำ้อย่ำงไร 

บริษัทฯ: ในประเด็นดังกล่ำว บริษัทขอเรียนว่ำรำคำน ำ้มันปำลม์เป็นไปตำมกลไกอุปสงค์และ
อุปทำน (Demand–Supply) โดยจำกสถำนกำรณ์ปัจจุบัน มีควำมตอ้งกำรใชป้ำลม์ใน
หลำยอตุสำหกรรมเพิ่มขึน้ เช่น พลงังำนทดแทน ซึ่งอำจส่งผลต่อระดบัรำคำ 

อย่ำงไรก็ตำม ตำมกลไกตลำด เมื่อรำคำปรับตัวสูง อำจเกิดทั้งกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิต 
(Supply Expansion) หรือกำรพฒันำวตัถดุิบทดแทน (Substitute) ไดใ้นระยะหนึ่ง 

ในส่วนของบริษัท มีกำรติดตำมและประเมินทำงเลือกในกำรใช้วัตถุดิบทดแทนอย่ำง
ต่อเนื่อง  แต่ เนื่องจำกปำล์มเป็นวัตถุดิบหลัก  (Commodity) ที่มีบทบำทส ำคัญใน
กระบวนกำรผลิต กำรพัฒนำวัตถุดิบทดแทนที่สำมำรถให้คุณสมบัติ  (Functionality) 
เทียบเท่ำไดย้งัตอ้งใชเ้วลำ 

นอกจำกนี ้ บริษัทได้พิจำรณำกำรใช้วัตถุดิบทั้งในกลุ่ม  Commodity และ  Non-
Commodity โดยวตัถดุิบกลุ่ม Non-Commodity แมจ้ะมีควำมผนัผวนดำ้นรำคำนอ้ยกว่ำ 
แต่มีตน้ทุนพืน้ฐำนที่สงูกว่ำ ดงันัน้ บริษัทจึงมีกำรบริหำรจดักำรสดัส่วนกำรใชว้ตัถดุิบทัง้
สองประเภท เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพดำ้นตน้ทนุ (Cost Optimization) สงูสดุ 

ทัง้นี ้บริษัทจะใชแ้นวทำงกำรบริหำรตน้ทุนควบคู่กับกำรพิจำรณำปรบักลยุทธด์ำ้นรำคำ
และผลิตภณัฑอ์ย่ำงเหมำะสม เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว 

ค าถามข้อที ่5: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ต่อเนื่องจำกประเด็นสินคำ้ใหม่ โดยเฉพำะกลุ่มผลิตภัณฑส์ ำหรบัสัตวเ์ลีย้ง ซึ่งไดม้ีกำร
เปิดตวัไปก่อนหนำ้นี ้จึงตอ้งกำรทรำบว่ำหลงัจำกด ำเนินกำรมำระยะหน่ึงแลว้ ผลตอบรบั
จำกตลำดเป็นอย่ำงไร และบรษิัทมีควำมมั่นใจในกำรขยำยธุรกิจในกลุ่มนีต้่อไปหรือไม่ 

บริษัทฯ: บริษัทขอเรียนว่ำแบรนด์ดังกล่ำวเปิดตัวเมื่อวันที่  1 พฤษภำคม และก ำลังจะครบ
ระยะเวลำ 1 ปี โดยภำพรวมผลตอบรบัจำกตลำดถือว่ำอยู่ในระดบัท่ีดี 
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เนื่องจำกผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีเ้ป็นสินคำ้เฉพำะกลุ่ม (Niche Segment) ส ำหรบัผูเ้ลีย้งสตัว ์
(Pet Parent) กลยุทธก์ำรท ำตลำดจึงแตกต่ำงจำกสินคำ้กลุ่มแมส โดยบริษัทมุ่งเนน้กำร
เขำ้ถึงผูบ้ริโภคผ่ำนกิจกรรมและงำนแสดงสินคำ้ เช่น Pet Expo ซึ่งจัดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดทัง้ปี 

จำกกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว บริษัทพบว่ำยอดขำยอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ และเริ่มมีฐำน
ลูกคำ้ประจ ำ (Customer Base) เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยลูกคำ้บำงส่วนเริ่มจำกกำร
ทดลองใชสิ้นคำ้ในงำนครัง้แรก และกลบัมำซือ้ซ  ำ้ในโอกำสถดัไป 

นอกจำกนี ้จุดเด่นของผลิตภัณฑท์ี่ตอบโจทยท์ัง้ผูเ้ลีย้งและสัตวเ์ลีย้ง  ส่งผลใหไ้ดร้บักำร
ตอบรบัที่ดี และเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีควำมเชื่อมั่นในกำรพฒันำและขยำยธุรกิจ
ในกลุ่มนีต้่อไปในอนำคต 

ค าถามข้อที ่6: คุณวัชรพงษ ์หุ่นศรีสกุล (ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ขอสอบถำมเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวโนม้กำรปรบัขึน้รำคำสินคำ้ ในกรณีที่ตน้ทุนยงัคงอยู่ใน
ระดบัสงู บรษิัทมีโอกำสในกำรปรบัรำคำมำกนอ้ยเพียงใด และมีกรอบเวลำอย่ำงไร 

บริษัทฯ: กำรปรบัรำคำสินคำ้ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั โดยสินคำ้บำงประเภทอยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูล
ของกรมกำรคำ้ภำยใน ซึ่งบริษัทจ ำเป็นตอ้งยื่นขออนุญำต โดยตอ้งแสดงรำยละเอียด
ตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งนี ้โดยทั่วไปผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมจะ
เผชิญตน้ทุนในทิศทำงเดียวกัน ท ำใหม้ีกำรยื่นขอปรบัรำคำในลกัษณะใกลเ้คียงกัน และ
หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม กำรปรบัรำคำยงัคง
สำมำรถด ำเนินกำรได  ้โดยบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ เพื่อรักษำสมดุลระหว่ำง
ตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำด 

ในทำงปฏิบตัิ หำกตน้ทุนวตัถุดิบปรบัตวัสงูขึน้ในระยะสัน้ บริษัทมกัเริ่มจำกกำรปรบักล
ยุทธ์ดำ้นกำรส่งเสริมกำรขำย เช่น ลดควำมเขม้ขน้ของโปรโมชั่น ก่อนกำรปรบัขึน้รำคำ
สินคำ้โดยตรง ในกรณีที่ตน้ทุนเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องและไม่สำมำรถรองรบัไดใ้นระยะยำว 
บรษิัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำปรบัรำคำสินคำ้ 

นอกจำกนี ้บริษัทใหค้วำมส ำคญัทัง้ต่อผูบ้ริโภคและผูถื้อหุน้ โดยตระหนกัว่ำผูบ้ริโภคไม่
ตอ้งกำรรบัภำระรำคำที่สงูขึน้ ขณะเดียวกันก็ตอ้งรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ใน
ดำ้นกำรบริหำรตน้ทุน บริษัทมีกำรพฒันำสตูรผลิตภณัฑอ์ย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรวิจยัและ
พัฒนำ (R&D) เพื่อใหส้ำมำรถควบคุมตน้ทุนไดโ้ดยยังคงคุณภำพสินคำ้เดิม  ซึ่งเป็นจุด
แข็งส ำคญัของบรษิัท 

ทัง้นี ้กำรปรบัเปล่ียนสตูรหรือวตัถุดิบจะด ำเนินกำรภำยใตห้ลกักำรส ำคญั  คือกำรรกัษำ
คณุภำพสินคำ้ใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนของบรษิัทเป็นอนัดบัแรก 
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ค าถามข้อที ่7: คุณศราวุฒิ ปิยอารยะนันท ์(ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตัวเอง) 

ผู้ถือหุ้น: สัดส่วนรำยไดข้องกลุ่ม Baby & Kids มีแนวโนม้ลดลงจำกประมำณ 30% เหลือระดับ 
20% ตน้ ๆ อยำกทรำบว่ำสำเหตเุกิดจำกอะไร 

บริษัทฯ: สำเหตหุลกัมำจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ส่งผลใหผู้บ้รโิภคมีกำรปรบัพฤติกรรมกำรใช้
จ่ำย โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของแบรนดด์ีนี่  เช่น น ้ำยำปรับผ้ำนุ่มเด็ก ซึ่งมีส่วนแบ่ง
กำรตลำดสงู มีผูบ้ริโภคบำงส่วนที่ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มเด็กโดยตรง แต่เป็นผูใ้หญ่ที่มีผิวแพง้่ำย 
เมื่อภำวะเศรษฐกิจไม่เอื ้ออ ำนวย  กลุ่มผู้บริโภคดังกล่ำวจึงเปล่ียนไปใช้สินค้ำกลุ่ม 
Personal Care ที่มีรำคำย่อมเยำกว่ำ 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทไดป้รบักลยทุธเ์พื่อรองรบัพฤติกรรมดงักล่ำว โดยกำรพฒันำสินคำ้ใน
กลุ่ม Personal Care เพื่อรองรบัผูบ้ริโภคที่ยำ้ยออกจำกกลุ่ม Baby & Kids รวมถึงกำร
ขยำยไลนผ์ลิตภณัฑข์องแบรนดด์ีนี่ เช่น กลุ่ม Young Adult ที่ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภควยัเริ่ม
ท ำงำน และกลุ่ม Silver Age ภำยใต ้D-nee Deluxe ส ำหรบัผูส้งูอำยุ 

ผู้ถือหุ้น: ในสถำนกำรณ์ที่ต้นทุนวัตถุดิบปรับตัวสูงขึน้  ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมได้รับ
ผลกระทบเช่นเดียวกนั เหตใุดจึงยงัไม่เห็นกำรปรบัรำคำสินคำ้ในตลำด 

บริษัทฯ: โดยภำพรวม ผูป้ระกอบกำรทุกรำยไดร้บัผลกระทบจำกตน้ทุนที่เพิ่มขึน้  อย่ำงไรก็ตำม 
เนื่องจำกกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมค่อนขำ้งสงู ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จึงพยำยำมตรงึ
รำคำสินคำ้ใหน้ำนที่สดุเท่ำที่จะท ำได  ้ก่อนที่จะตดัสินใจปรบัรำคำเมื่อไม่สำมำรถรองรบั
ตน้ทนุไดอ้ีกต่อไป 

ผู้ถือหุ้น: ก่อนหนำ้นีเ้คยเกิดสถำนกำรณล์กัษณะนีห้รือไม่ และโดยทั่วไปตอ้งใชเ้วลำนำนเท่ำใดจึง
จะมีกำรปรบัรำคำสินคำ้ 

บริษัทฯ: ระยะเวลำในกำรปรบัรำคำขึน้อยู่กับหลำยปัจจัย และคำดกำรณไ์ดย้ำก อย่ำงไรก็ตำม 
โดยทั่วไปผูป้ระกอบกำรจะพยำยำมรกัษำระดบัรำคำสินคำ้ไวก้่อน  จนกว่ำจะมีควำมจ ำ
เป็นจรงิจึงจะด ำเนินกำรปรบัรำคำ 

ผู้ถือหุ้น: กำรลดระดบัโปรโมชั่นท่ีกล่ำวถึงก่อนหนำ้นี ้บรษิัทไดเ้ริ่มด ำเนินกำรแลว้หรือไม่ 

บริษัทฯ: บรษิัทไดเ้ริ่มมีกำรปรบัลดควำมเขม้ขน้ของโปรโมชั่นในบำงส่วนแลว้ โดยกำรลดโปรโมชั่น
สำมำรถด ำเนินกำรไดร้วดเรว็กว่ำกำรปรบัรำคำสินคำ้ 

ผู้ถือหุ้น: กำรลดโปรโมชั่นดังกล่ำวจะส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  (SG&A) ลดลง
หรือไม่ 

บริษัทฯ: หำกโปรโมชั่นนั้นเป็นค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรส่งเสริมกำรขำยโดยตรง  ก็จะส่งผลให้ SG&A 
ลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมุ่งเนน้กำรบริหำรสมดุลโดยรวมมำกกว่ำกำรลดค่ำใช้จ่ำย
เพียงดำ้นเดียว 

หมายเหตุ: วำระนีเ้ป็นวำระเพื่อรบัทรำบ จึงไม่มีกำรลงคะแนนเสียง 
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วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประธำนไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องใหพ้ิจำรณำ สอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น 

โดยมีค ำถำมเพิ่มเติมที่ถกูส่งมำล่วงหนำ้ 4 ค ำถำม ดงันี ้

ค ำถำมที่ 1 รำคำน ำ้มนัท่ีปรบัขึน้ส่งผลกระทบต่อรำคำวตัถดุิบของบรษิัทอย่ำงไร 

ค ำถำมที่ 2 ปัจจบุนับรษิัทมีสต็อกวตัถดุิบส ำหรบักำรผลิตก่ีวนั และมีแนวโนม้กำรเลื่อนส่งมอบหรือไม่ 

ค ำถำมที่ 3 วตัถดุิบส่วนใหญ่น ำเขำ้จำกแหล่งใด และมีแผนส ำรองหำกเกิดปัญหำกำรส่งมอบหรือไม่ 

ค ำถำมที่ 4 บริษัทคำดว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ (GP Margin) ในปี 2569 จะมีแนวโนม้ลดลงหรือไม่เมื่อเทียบกบั
ปี 2568 

บริษัทฯ: บรษิัทขอเรียนชีแ้จงโดยสรุปภำพรวม ซึ่งครอบคลมุทัง้ 4 ประเด็น ดงันี ้
ในดำ้นผลกระทบจำกรำคำน ำ้มันและสถำนกำรณปั์จจุบนั บริษัทไดร้บัผลกระทบหลกัใน 3 
ส่วน ไดแ้ก่ 
1. กำรจัดหำวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์: บริษัทมีกำรวำงแผนร่วมกับคู่คำ้ในระยะยำว 

อย่ำงไรก็ตำม กำรยืนยันค ำสั่งซือ้จะเป็นลักษณะ  Rolling รำยเดือน และมีกำร
ติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลช้ิดในระดบัรำยวนั 

2. ตน้ทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์: รำคำที่ปรับตัวสูงขึน้ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนขำย 
(COGS) ประมำณ 6–9% 

3. ตน้ทนุกำรขนส่ง: ไดร้บัผลกระทบจำกรำคำน ำ้มนัท่ีเพิ่มขึน้ 

ส ำหรบัสต็อกวตัถดุิบและกำรส่งมอบ ปัจจบุนัยงัอยู่ในระดบัท่ีสำมำรถรองรบัแผนกำรผลิตได  ้
และยงัไม่พบควำมล่ำชำ้ที่มีนยัส ำคญั โดยบรษิัทยงัคงติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงต่อเนื่อง 
ในดำ้นแหล่งจดัหำวตัถดุิบ บริษัทมีกำรจดัหำจำกหลำยแหล่งทั่วโลก เพื่อลดควำมเส่ียงจำก
กำรพึ่งพำแหล่งเดียว และมีกำรเตรียมแหล่งจดัหำทดแทน (Alternative Sources) รองรบัใน
กรณีเกิดปัญหำกำรส่งมอบ 
ส ำหรบัแนวโนม้อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (GP Margin) ในปี 2569 เดิมบริษัทประเมินไวใ้นช่วง 38–
40% อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์ที่มีควำมผันผวนในปัจจุบัน  บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร
ทบทวนประมำณกำร และจะมีกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้อีกครัง้ในช่วงกำรประชมุ Earnings 
Call ของไตรมำส 1 

ค าถามเพิ่มเติม คุณประเสริฐ เสวกีุล (ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง) 

ผู้ถือหุ้น: ไดเ้ดินทำงมำจำกจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเขำ้ร่วมประชมุโดยเฉพำะ  และมีควำมประสงคข์อเขำ้
เยี่ยมชมโรงงำนในช่วงเชำ้ ก่อนเดินทำงกลบั 

บริษัทฯ: บรษิัทรบัค ำขอดงักล่ำวไวพ้ิจำรณำ และภำยหลงัปิดกำรประชมุ ผูถื้อหุน้สำมำรถติดตอ่พดูคยุ
กบัคณะผูบ้รหิำรเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรเขำ้เยี่ยมชมโรงงำนต่อไป 
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดสอบถำม หรือเสนอเรื่องอื่นใดใหพ้ิจำรณำอีก ประธำนกล่ำวขอบพระคณุผูถื้อหุน้และผูร้บั
มอบฉนัทะทกุท่ำน ที่สละเวลำเขำ้รว่มประชมุในครัง้นี ้และกล่ำวปิดประชมุ เวลำ 16.30 น. 

 

 

ลงชื่อ     เลขำนกุำรบรษิัท/ผูบ้นัทึกกำรประชมุ 

     (นำงสำวญำดำ รตันพฤฒำกลุ) 

 

หมำยเหตุ : ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดบ้นัทึกภำพกำรประชุมในลกัษณะส่ือวิดีทศันต์ำมหลกัเกณฑ์ กฎหมำย และ
นโยบำยควำมเป็นส่วนตวัของบรษิัท เพื่อวตัถปุระสงคเ์ก่ียวกบักำรประชมุผูถื้อหุน้ 

ลงชื่อ  
 
ประธำนในที่ประชมุ 

 (นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ)  


