
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
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นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีว่ำ
เป็นส่ิงส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหม้ีประสิทธิภำพและมีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ดังนั้น เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรบรหิำรองคก์รและก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อสรำ้งคณุคำ่แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยืน บรษิัทจึงจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) โดย
มีหลกัปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 8 ประกำร ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทเขำ้ใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกับดูแลให้
องคก์รมีกำรบรหิำรจดักำรที่ดี รวมถึงมีหนำ้ที่ในกำรก ำหนดวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทำงและนโยบำย
ในกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ ตลอดจนจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญ ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร และกำรก ำกับดูแลติดตำม 
ประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของฝ่ำยจดักำร และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัท ำนโยบำยต่ำงๆ เช่น นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำย
กำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน รวมถึงหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิทำงธุรกิจ เพื่อกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เป็นประโยชนต์่อสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง เพื่อสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรใหส้ำมำรถแข่งขนั
ไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดีอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะไดต้ิดตำมใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนด รวมถึงติดประกำศนโยบำยต่ำงๆ ไวท้ี่บริษัท เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนรบัทรำบและน ำไป
ปฏิบตัิ และส่ือสำรใหเ้กิดควำมเขำ้ใจเพื่อใหส้ำมำรถน ำไปปฏิบตัิไดจ้ริง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัมีหนำ้ที่ในกำร
ทบทวนและแกไ้ขนโยบำยต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ ์

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรทุกคนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) โดยอย่ำงน้อยตอ้งพิจำรณำตำมกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง เช่น มำตรำ 89/7 มำตรำ 89/8 มำตรำ 89/9 และมำตรำ 89/10 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) นอกจำกนี ้คณะกรรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ดูแลใหม้ีระบบและกลไก
อย่ำงเพียงพอท่ีจะท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิัทย่อยเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติ
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัท รวมทั้งจัดใหม้ีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคัญ เช่น กำร
อนุมัติธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่และก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทและบริษัทย่อย
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมกำรและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมรบัผิดชอบ 



 

2 
 

ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษำสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำย  รวมถึงกำรจัดให้มีกฎบัตร
คณะกรรมกำรชดุย่อย ตลอดจนปรบัปรุงเนือ้หำกฎบตัรใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะปัจจบุนั ระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถำนกำรณ์
ที่เปล่ียนแปลงไป และสอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และดูแลให้มีกำรสอบทำนกฎบัตร
คณะกรรมกำรชดุย่อยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

(1) คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดควำมยั่งยืน และสอดคลอ้งกับกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร ลูกคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม รวมถึง
ก ำหนดค่ำนิยมองคก์รซึ่งสะทอ้นถึงคณุลกัษณะของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี ้ยงัมีกำรส่ือสำรใหบุ้คลำกรในทกุ
ระดบัทั่วทัง้องคก์รใหย้ึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้และเพื่อใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มำใชเ้พื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยอยู่บนพืน้ฐำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้
ก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั นอกจำกนี ้ยงัสนบัสนุน
ใหม้ีกำรทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย รวมถึงแผนกลยทุธท์กุปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ำสอดคลอ้งกับสภำพเศรษฐกิจ ศกัยภำพของ
องคก์ร และแผนเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยติดตำมกำรประเมินผลอย่ำงใกลช้ิด 

(3) คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคมุกำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม และ
ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจัดให้มีผู้ท  ำหน้ำที่รับผิดชอบ ดูแล และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจและ
ขนำดของบริษัทและบรษิัทย่อย และเป็นตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนด
ไว ้ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำย ทั้งในดำ้นควำมรูค้วำมสำมำรถ
และประสบกำรณท์ี่สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัท  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน แต่ไม่ควรเกิน 12 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน อนัจะท ำให้
เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี ้ กรรมกำรอิสระของบริษัททุกท่ำนมี
คณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำย
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหก้รรมกำรอิสระสำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ และ
สำมำรถท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรทัง้หมดไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรสรรหำบุคลำกรซึ่งมีควำมรูค้วำมช ำนำญและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมและสำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ที่เป็นประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนกำรสรรหำและคัดเลือกอย่ำงโปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ใหด้  ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท โดยจะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย อำทิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ ์สัดส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เขำ้ร่วมประชุม ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบำทหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และอำจพิจำรณำเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

(4) ส ำหรบักำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำใหโ้ครงสรำ้ง
และอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

(5) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหก้รรมกำรมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับบทบำทหนำ้ที่ ลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดร้บักำรเสริมสรำ้ง
ทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(6) คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด  
โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  

(7) กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรของบริษัทสำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรของ
บริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได ้ แต่ตอ้งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กรรมกำรบรษิัทแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท เพื่อใหส้ำมำรถ
อทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเพียงพอ และควรจะเขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของ
จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ๆ  

(8) ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหเ้กิด
ควำมชดัเจนในดำ้นควำมรบัผิดชอบระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ โดยบริษัทได้
ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรไว้อย่ำงชดัเจน และก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรบรษิัทตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

(9) คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและกำรด ำเนินงำนของบริษัท อันไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำร  และ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รวมทัง้ไดก้ ำหนดกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะเพื่อใหท้รำบ
ถึงอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยไวอ้ย่ำงชดัเจน อีกทัง้ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรทบทวนกฎบตัร
ดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ ์ ดงันี ้
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 (9.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน เพื่อท ำ
หนำ้ที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน  และกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถือ โดยรำยละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบตัิ อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ
ปรำกฏอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(9.2) คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสั่ง
ใดๆ รวมทั้งเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ภำยใต้กรอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยรำยละเอียดของ
องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบปรำกฏอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำร  

(9.3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่สรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรชดุย่อย และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรของบรษิัท รวมทัง้พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของ
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
และ/หรือ น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยรำยละเอียดขององค์ประกอบ 
คณุสมบตัิ  อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบปรำกฏอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

นอกจำกนี ้ บริษัทได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่ เ ก่ียวข้องกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่อง
ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเลขำนุกำร
บริษัทจะได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบกำรณข์องเลขำนุกำรบริษัทในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และ
อำจพิจำรณำเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

(10) ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะพิจำรณำส่งตวัแทนของ
บริษัทซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกับธุรกิจที่บริษัทเขำ้ลงทุน เขำ้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อก ำกับดูแลกำรบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้
เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินกำร และนโยบำยของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลให้ตัวแทนของบริษัทหรือกรรมกำรดังกล่ำว
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่ำวใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัททรำบ ทัง้นี ้สดัส่วน
ตวัแทนของบรษิัทท่ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม อย่ำงนอ้ยจะเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของ
บรษิัทและ/หรือตำมที่ขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก ำหนด  

(11) บริษัทไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ใหค้ณะกรรมกำร  
แต่ละชุดมีหนำ้ที่ประเมินผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยรวม และ
รำยบุคคล รวมถึงก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรชดุย่อยรำยงำนผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเป็นประจ ำทกุ
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ปี ทัง้นี ้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยจะเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(12) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ 
รวมทัง้รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู และก ำหนดรูปแบบและกระบวนกำรในกำรพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อให้
สอดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทและสภำวกำรณ ์เช่น กำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู ้และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
รวมทัง้พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดับสงูอย่ำง
เหมำะสม รวมถึงก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร
และผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน 

(2) ส ำหรบัผูบ้ริหำรระดับสูงที่ด  ำรงต ำแหน่งถัดลงไปจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรจะมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรก ำหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทำงปฏิบตัิ ก ำหนดรูปแบบ และกระบวนกำรในกำร
พัฒนำบุคลำกร รวมถึงกำรว่ำจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคล
ดงักล่ำว 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบ
ทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบเป็นระยะ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและหลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลที่เหมำะสม มีกำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และแรงจงูใจที่เหมำะสม และจะ
ดูแลใหม้ีกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยุทธข์องกิจกำร ส่งเสริมใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ ำงเป็นธรรมเพื่อรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถไว ้

(5) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหบ้ริษัทมีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำง
เพียงพอส ำหรับรองรบักำรเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรูค้วำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรเงิน เพื่อให้
พนกังำนมีคณุภำพชีวิตที่ดี และท ำงำนกบับรษิัทไดใ้นระยะยำว 

(6) คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบ
ของขอ้ตกลงภำยในกิจกำรครอบครวั (ไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณอ์กัษรหรือไม่) ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
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บริหำรและกำรด ำเนินงำนของกิจกำร และจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงขำ้งตน้ (หำกมี) เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัท เช่น กำรมีบุคคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง อีกทัง้คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูตำมขอ้ตกลงที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุกิจกำร 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสรำ้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำร
สรำ้งคุณประโยชนแ์ก่ลกูคำ้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรร
และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกร เพื่อให้
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนี ้บริษัทไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยบริษัทไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบตัิทำงธุรกิจและหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทยึดถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนในฐำนะตวัแทนของบรษิัท   

นอกจำกนี ้ บรษิัทเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั และมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีคณุธรรม ภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลกัธรรมำภิบำล มุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ และ
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้รวมทั้งปฏิบตัิตำมขอ้บงัคบั กฎระเบียบ และกฎหมำย อย่ำงเคร่งครดั โดย
บริษัทไดจ้ดัท ำ “นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั” เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยั่งยืน 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่
ถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง กำรผิดหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ขำ้งตน้ ผ่ำนช่องทำงที่บริษัทก ำหนดได ้ทัง้นี ้ ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบำะแสที่แจง้มำยงับริษัทจะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลบั โดย
บคุคลที่บรษิัทก ำหนดจะด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกมี) และ/หรือ พิจำรณำเสนอเรื่องรอ้งเรียนท่ี
ส ำคญัพรอ้มควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบกำรก ำกับดูแลและบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์รที่
สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของบริษัท รวมทัง้ดูแลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร  

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(1) เพื่อให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
เหมำะสม ครอบคลมุทัง้องคก์ร และดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลที่จะจดักำรใหค้วำมเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่ต่ำงๆ ซึ่ง
รวมถึง 
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(1.1) พิจำรณำประเมินและทบทวนลกัษณะควำมเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่หรือคำดว่ำจะเกิดขึน้และ
ส่งผลกระทบต่อบรษิัท (Identification of Risk) และก ำหนดระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัท (Risk Appetite) 

(1.2) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งภำยนอกและภำยในบริษัทให้มีควำม
ครอบคลมุ และสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธแ์ละทิศทำงของธุรกิจ และควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดข้อง
บริษัท ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทำงเดียวกัน และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ  

(1.3) พิจำรณำระบคุวำมเส่ียง ประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของควำมเส่ียงที่ไดร้ะบไุว ้เพื่อ
จดัล ำดบัควำมเส่ียง และก ำหนดกลยุทธแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในกำรบริหำรควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ใหส้ำมำรถประเมิน ติดตำมผล และก ำกบัดแูลระดบัควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุ
ควำมเส่ียงอย่ำงนอ้ย 4 ประกำร ดงันี ้

(ก) ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (Financial Risk) 

(ข) ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 

(ค) ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(1.4) รำยงำนต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเก่ียวกบัรำยกำรควำมเส่ียงที่ส  ำคญั  

  ทั้งนี ้ อ  ำนำจหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏอยู่ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวขอ้งก ำหนดเพื่อท ำหนำ้ที่ต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงหนำ้ที่ในกำรสอบทำน และ/หรือ พิจำรณำรำยงำนทำงกำรเงิน ควำม
เหมำะสมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน กำร
พิจำรณำคัดเลือกผูส้อบบัญชี และกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท พรอ้มทั้งเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมไปถึงกำรป้องกัน
กำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบั
บริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร และก ำหนดใหม้ีนโยบำยเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนเ์พื่อก ำหนด
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรกรณีที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

(3) บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทเพื่อ
ป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกำสของบรษิัท รวมถึงก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนั เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่ไม่สมเหตสุมผล  
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(4) กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรของบริษัทมีหนำ้ที่รำยงำนใหบ้รษิัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท  ทั้งนี ้บริษัทไดก้ ำหนด
หนำ้ที่รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิัทแจง้ใหบ้รษิัท
ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ในกรณีที่กรรมกำรบรษิัทรำยใดมส่ีวนไดเ้สียในกำรท ำธุรกรรมใดที่ท  ำกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย หรือมีกำร
เปล่ียนแปลงในสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(5) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชันที่ชัดเจน โดยส่ือสำรไปยัง
พนักงำนทุกระดับขององคก์รและบุคคลภำยนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้ริง และคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ี
โครงกำรหรือแนวทำงต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังำนทุกคนปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

(6) คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส และ
ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัและนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำ
ผิด โดยจัดช่องทำงกำรส่ือสำรที่หลำกหลำยเพื่อเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแส หรือขอ้
รอ้งเรียนมำยงับริษัทไดอ้ย่ำงสะดวกและเหมำะสม และบริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้อ้งเรียน  
พยำน  และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัควำมเดือดรอ้น  อนัตรำยใดๆ หรือควำมไม่ชอบธรรม อนั
เกิดมำจำกกำรแจง้เบำะแส กำรรอ้งเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรใหข้อ้มลูแก่บรษิัท 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหบ้ริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงำนบญัชี กำรจดัท ำรำยงำนทำง 
กำรเงิน และกำรสอบทำนงบกำรเงินที่เป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และด ำเนินกำรใหบ้รษิัท และบรษิัท
ย่อยเปิดเผยขอ้มลูต่ำงๆ ทัง้ขอ้มลูของบริษัท ขอ้มลูทำงกำรเงิน และขอ้มลูทั่วไปที่ส  ำคญั อย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ
และเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในกำรดูแลกำรจัดท ำและเปิดเผยแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั โดยจดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ที่รบัรองโดยทั่วไป และใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำ รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอ
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูด้แูลเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็น
ผู้ให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งนี ้ เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสไดด้ี
ยิ่งขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกับสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีข้องบรษิัท และบรษิัทย่อย โดยก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของ
กิจกำรเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส พรอ้มแผนหรือกลไก
ในกำรแกไ้ขหำกเกิดปัญหำ 
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(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำร
ปฏิบตัิตำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
โดยจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัท 

(5) บริษัทจะจดัใหม้ีเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหนำ้ที่ติดต่อส่ือสำรกับ
นกัลงทุนหรือผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลูของบริษัท ขอ้มลูทำงกำรเงิน และขอ้มลูทั่วไปของบริษัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิัทจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ กล่ำวคือ กำร
รำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท นอกจำกนี ้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญัในกำร
เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มน ำเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับ
ข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทโดยขอ้มลูที่อยู่บนเว็บไซตข์องบรษิัทจะมีกำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่ง
ขอ้มูลดังกล่ำวรวมถึงวิสัยทัศน ์พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสรำ้งบริษัทและผูบ้ริหำร 
ตลอดจนโครงสรำ้งกำรถือหุน้ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และหนงัสือเชิญประชมุ เป็นตน้  

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐำนะของนกัลงทนุ  
ในหลักทรัพยแ์ละเจ้ำของบริษัท โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิขั้นพืน้ฐำน เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน 
หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำร
เขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี กำรอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส  ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปัน
ผล กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัท กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนุมตัิรำยกำร
พิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกิจในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อ
หุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้

(1) ดแูลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทไดผ่้ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส ำคญัดงักล่ำวถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชุม
ผูถื้อหุน้ 

(2) มีกำรใหข้อ้มูลวัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระหรือประกอบมติที่ขอตำมที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือใน
เอกสำรแนบวำระกำรประชุมอย่ำงครบถว้นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้ โดยจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซตข์อง
บริษัทตำมหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงละเวน้กำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัด
โอกำสของผูถื้อหุน้ในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัท โดยจะมีกำรจดัท ำหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสำร
แนบวำระกำรประชมุเป็นภำษำองักฤษ และเผยแพรพ่รอ้มกบัตน้ฉบบัภำษำไทย 
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(3) อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไดใ้ช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่  และละเว้น  
กำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ใชส้ถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำรเดินทำง  
โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถำนท่ีจดักำรประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลำที่เหมำะสม 
และจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้กำรเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยำกหรือมี
ค่ำใชจ้่ำยมำกเกินไป 

(4) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งควำมเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถำม หรือเสนอ
เพิ่มวำระกำรประชุมไดล่้วงหนำ้ก่อนวนัประชมุ โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมและกำรขอเสนอวำระกำร
ประชุมล่วงหนำ้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบพรอ้มกบักำรน ำส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และบริษัทจะ
เผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท อย่ำงไรก็ดี ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรเพิ่มวำระกำร
ประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลู
ก่อนตดัสินใจ ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำรบริษัท
จะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ 

(5) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท  
พรอ้มทั้งเผยแพร่ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบัติและกำรใหค้วำมยินยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ
ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท 

(6) สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได ้และ
เสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

(7) ก่อนเริ่มกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนในที่ประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประชุม 
วิธีกำรใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่
ตอ้งลงมติในแต่ละวำระ 

(8) ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนในที่ประชมุจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและบริษัทจะเปิดโอกำสให้แก่ผูถื้อหุน้ทกุ
รำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  ำถำมในวำระต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อน
กำรลงมติในวำระใดๆ  

(9) บริษัทจะส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัทและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบริษัททกุคนเขำ้ร่วมในกำรประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบขอ้
ซกัถำมของผูถื้อหุน้  

(10) จดัใหม้ีกำรลงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำรบรษิัท 

(11) บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเพื่อควำมโปรง่ใสและตรวจสอบกำรนบัผลกำรลงคะแนนได ้

(12) บริษัทจะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระท ำหนำ้ที่ช่วยในกำรตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และ
เปิดเผยใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มบนัทึกลงในรำยงำนกำรประชมุ 
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(13) ภำยหลังกำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทจะจัดใหม้ีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลคะแนนเสียง
ภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนทำงระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

(14) ภำยหลงักำรประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษิัทจะจดัท ำรำยงำนกำรประชมุที่บนัทึกขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 
ในสำระส ำคญั ซึ่งรวมถึง รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่เขำ้ประชุม และสดัส่วนกรรมกำรที่เขำ้ร่วมกำรประชมุ 
ไม่เขำ้รว่มกำรประชมุ วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
งดออกเสียง) ของแต่ละวำระ รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถำม ควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส ำคญัไว้
ในรำยงำนกำรประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้และเผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจำรณำ 

(15) บริษัทจะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนันบัจำกวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(16) ส่งเสริมใหบ้ริษัทน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ทั้ง ในกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย ำ 

นอกจำกนี ้บริษัทจะจดัใหม้ีกำรทบทวนควำมเหมำะสมในกำรน ำนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไป
ปรบัใชก้บัธุรกิจของบรษิัทเป็นประจ ำทกุปี 

นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีนีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป  

 

 

        -ลงลายมือชือ่- 

(นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกดั (มหำชน)    


