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บันทกึการแก้ไข 

แก้ไขคร้ังที ่ วันทีบ่ังคบัใช ้ หน้าทีแ่ก้ไข รายละเอียดการแก้ไข 

00 25 ก.พ. 2569 ทัง้ฉบบั จดัท ำครัง้แรก 
    

    
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 

 ผู้จัดท า/ผู้สร้างเอกสาร ผู้ทบทวน/ผู้ตรวจทานใบขอแก้ไข ผู้อนุมัต ิ

ชื่อเต็ม นำงพิชชำพร พฒันไพสิฐ นำงสำวณิศรำ ถกลศร ี นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ 

ต าแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร ประธำนกรรมกำร 
วันที ่ 25 กมุภำพนัธ ์2569 25 กมุภำพนัธ ์2569 25 กมุภำพนัธ ์2569 

ลายเซ็น -ลงลายมือชือ่- -ลงลายมือชือ่- -ลงลายมือชือ่- 
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

(Board Diversity Policy) 
1.  วัตถุประสงค ์

 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและประโยชน์ของควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ

คณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ในเรื่องจ ำนวนกรรมกรรมกำร สดัส่วนกรรมกำรของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยมิใหข้อ้จ ำกัดทำงเชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ ควำมพิกำร สถำนภำพสมรส หรือ

คุณลกัษณะอื่นใดที่ไดร้บัควำมคุม้ครองตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรทรำบถึงทกัษะของกรรมกำรที่ตอ้งกำรจะสรร

หำ ทัง้ดำ้นทกัษะวิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น ประสบกำรณ ์เป็นกระบวนกำรท่ีมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง เพื่อใหท้รำบ

ถึงทกัษะที่จ ำเป็นและทกัษะที่ยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำร ดงันัน้ กำรจดัท ำ Board Skill Matrix จึงเป็นเครื่องมือ Checklist 

ที่น ำมำใชก้ ำหนดและตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมกำร เป็นหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั ตำมควำมเหมำะสม

และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรำ้งของกรรมกำรตำมวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย และกลยทุธท์ำงธุรกิจของบรษิัท 

2. หลักเกณฑแ์ละวิธกีารสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำสรรหำบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทจำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี ้

• กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัท 

• กำรสรรหำจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่เสนอ 

• กำรแนะน ำของกรรมกำรท่ำนอื่นในบรษิัท 

• กำรสรรหำจำกฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ของหน่วยงำนต่ำงๆ 

• กำรสรรหำโดยที่ปรกึษำภำยนอก 

• กำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ ท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควรและเหมำะสม 

2) พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ในธุรกิจที่บริษัทด ำเนินกำรอยู่ และ

ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น ควำมหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เพื่อผสำนควำมรูค้วำมสำมำรถที่เป็นประโยชนแ์ก่

กำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยจัดท ำตำรำง Board Skill Matrix ในกำรก ำหนดและตรวจสอบคุณสมบตัิของ

กรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำไวด้งันี ้

• กลยทุธแ์ละพฒันำกำรตลำด  

• กลยทุธแ์ละพฒันำกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย 

• กำรบรหิำรกำรเงินและกำรบญัชี 

• กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และขอ้บงัคบัตำ่งๆ  
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• กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 

• กลยทุธแ์ละพฒันำกำรคำ้ภำยในและกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ 

• กำรบรหิำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ / เทคโนโลยี 

• กลยทุธแ์ละพฒันำหว่งโซ่อปุทำนและกระบวนกำรผลิต 

• กำรบรหิำรควำมเส่ียง / กำรลงทนุ 

• กำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีและกำรพฒันำควำมยั่งยืน 

3) ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ำมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล ไดแ้ก่ 

พระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม)  พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม)  ประกำศ ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

รวมถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัท 

4) พิจำรณำกำรอทุิศเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรเดิมที่จะกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำถึงผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงที่ด  ำรงต ำแหน่ง รวมถึงพิจำรณำถึงจ ำนวน

บริษัทที่กรรมกำรท่ำนนั้นด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 

บรษิัทจดทะเบียน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในบรษิัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ 

5) กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำถงควำมเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระตำม

หลกัเกณฑท์ี่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องบรษิัท ตลอดจนควำมจ ำเป็นในกำรสรรหำกรรมกำร

บรษิัทเพิ่มเติม 

6) พิจำรณำวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสสระ โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดิมที่จะกลับเข้ำด ำรง

ต ำแหน่งอีกวำระ ควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องนับจำกวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

อิสระครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี 

7) คณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยให ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่พิจำรณำ ทบทวน 

และประเมินทกัษะควำมช ำนำญ และองคป์ระกอบคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิ

เหมำะสมแต่งตัง้เป็นกรรมกำร และท ำใหม้ั่นใจว่ำกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรจะค ำนึงถงึคณุสมบตัิและควำม

หลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ ซึ่งไม่จ ำกัดแต่เฉพำะดำ้นที่ระบุไวข้ำ้งตน้เท่ำนัน้ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และสนบัสนุน

ควำมเท่ำเทียมกนัทำงเพศ 

3. การทบทวนนโยบาย 

 นโยบำยนีจ้ะไดร้ับกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงที่มีควำมส ำคัญ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมถึงกฎหมำย และหลกัเกณฑต์่ำงๆที่เก่ียวขอ้ง 


