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นโยบายบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนกัและเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรองคก์รที่ดีเพื่อขับเคล่ือนองคก์รให้มีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมี
เสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินที่มั่นคง และสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดับที่เหมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำร
ด ำเนินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งกำรถ่วงดุลอ ำนำจ ในภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจที่บริษัทตอ้งเผชิญอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งเกิดกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยภำยใน อำจส่งผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรบรรลเุป้ำหมำยและภำรกิจหลกัของบรษิัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัท เห็นควรให้มีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำปฏิบัติใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ใหม้ีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อเสริมสรำ้งควำมมั่นใจใหก้ับผูถื้อหุน้และทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละสรำ้งมูลค่ำเพิ่มให้แก่บริษัท โดยไดก้ ำหนดนิยำม วัตถุประสงค ์
นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทดงัต่อไปนี ้

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 ควำมเส่ียง (Risks) หมำยถึง โอกำส / เหตุกำรณท์ี่ไม่แน่นอนต่ำงๆ หรือส่ิงที่ท  ำใหแ้ผนงำนหรือกำรด ำเนินกำรอยู่ ณ 
ปัจจบุนัไม่บรรลวุตัถปุระสงค ์/ เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์ร ทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็นตวั
เงินหรือผลกระทบที่มีต่อภำพลกัษณแ์ละชื่อเสียงขององคก์ร 

 กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและ
บุคลำกรทุกคนในองคก์ร เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยทุธแ์ละด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงไดร้บักำรออกแบบ
เพื่อใหส้ำมำรถบ่งชีเ้หตุกำรณท์ี่อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองคก์ร และสำมำรถจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์ร
ยอมรบั เพื่อใหไ้ดร้บัควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผล ในกำรบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก ำหนดไว ้

วัตถุประสงคข์องการบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏิบตัิใชใ้นแนวทำงเดียวกันทั่วทัง้องคก์ร และก ำหนดให้
กำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรก ำหนดกลยทุธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

2. เพื่อก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่ เหลืออยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร  
โดยพิจำรณำมำตรกำรท่ีจะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงมปีระสิทธิภำพ อนัจะ
เป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รที่ก ำหนดไว ้ทัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัหน่วยงำน 

3. เพื่อใหส้ำมำรถระบุควำมเส่ียงหรือวิกฤตกำรณท์ี่ไม่คำดคิด และสำมำรถตอบสนองกำรลดควำมสูญเสีย หรือควำม
เสียหำยต่อองคก์รไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล 
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4. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ ผูบ้ริหำร ไดร้บัทรำบขอ้มูลควำมเส่ียงในภำพรวม ควำม
เส่ียงที่ส  ำคัญ และแนวโนม้ของควำมเส่ียง ตลอดจนแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

5. เพื่อให้ทุกส่วนงำนมีหน้ำที่ ระบุ ประเมิน และบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่ส  ำคัญๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกรณีที่มี
เหตุกำรณ์ กิจกรรม กระบวนกำร และ/หรือ โครงกำรที่ส  ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงที่มีสำระส ำคัญภำยในองคก์ร  
โดยค ำนึงถึงระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้และควำมสำมำรถที่ปฏิบตัิไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมำะสม 

6. เพื่อใหม้ีกำรส่ือสำรและถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบริหำรควำมเส่ียงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และพัฒนำพนักงำนใหม้ี
ควำมเข้ำใจ มีควำมตระหนักกำรเป็นเจ้ำของควำมเส่ียง  ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเส่ียงร่วมกันภำยใตง้ำนที่
รบัผิดชอบ 

7. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  และถ่วงดุลอ ำนำจ บริษัทแบ่งแยกหนำ้ที่ดำ้นกำรบริหำร
ควำมเส่ียงออกจำกงำนดำ้นที่ก่อใหเ้กิดควำมเส่ียง อนึ่ง เพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บริษัทจึงเห็นควรให้จัดตั้งคณะท ำงำนดำ้นบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือ 
คณะกรรมกำรชดุย่อยที่ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อติดตำมประเด็นควำม
เส่ียงและจดักำรควำมเส่ียงใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตกุำรณ ์ 

ระดับความเสี่ยง 

 บริษัทมีกำรประเมินระดับควำมเส่ียงโดยพิจำรณำจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงดงักล่ำว และผลกระทบหำกเกิด
ควำมเส่ียง เพื่อจดัระดบัควำมเส่ียงและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้ระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได้จะตอ้ง
เป็นควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ไม่บ่อย และไม่มีผลกระทบต่อบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมมำตรฐำนสำกลมำใชใ้น
กำรบริหำร โดยมุ่งหวงัใหบ้รษิัทเป็นองคก์รที่สรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้ และใหผ้ลตอบแทนที่ดีแก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย รวมถึงมีภำพลกัษณท์ี่ดี และพฒันำกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกันทั่วองคก์ร จึงก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้

1. ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจควำมเส่ียงที่ส  ำคญัของกิจกำร และอนมุตัิควำมเส่ียงที่ยอมรบัได้ 
2. ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรดแูลใหบ้รษิัทมีกำรระบคุวำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองคก์รที่อำจส่งผล

ใหบ้รษิัทไม่สำมำรถบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก ำหนดไว ้ตลอดจนดแูลใหม้ั่นใจว่ำ บรษิัทไดม้ีกำรประเมินผลกระทบและโอกำส
ที่เกิดขึน้ของควำมเส่ียงที่ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล ำดับควำมเส่ียง และมีวิธีจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม ส ำหรบัเป็นกรอบกำร
ปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทำงเดียวกนั 
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3. ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรบัผิดชอบของพนกังำนในทุกระดบัชั้นที่ตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงที่มีใน
กำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองคก์ร โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ไดร้บักำรบรหิำร
จดักำรภำยใตก้ำรควบคมุภำยในอย่ำงมีระบบ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม  

4. ให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดีตำมแนวปฏิบัติสำกล เพื่อให้เกิดกำรบริหำร
จัดกำรควำมเส่ียงที่อำจส่งผลกระทบกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดกำรพัฒนำและมีกำร
ปฏิบตัิงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์รในทิศทำงเดียวกัน โดยน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วน
หนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์ี่ก ำหนดไว ้เพื่อสรำ้งควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบตัิงำนและสรำ้งควำม
เชื่อมั่นของผูเ้ก่ียวขอ้ง  

5. ให้มีกำรก ำหนดเพดำนควำมเส่ียง (Risk Limit) เพื่อจ ำกัดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ให้อยู่ภำยในระดับที่บริษัท
สำมำรถยอมรับได้ รวมทั้งก ำหนดเหตุกำรณ์หรือระดับควำมเส่ียงที่ เป็นสัญญำณเตือนภัย  (Warning Sign)  
ใหผู้ป้ฏิบตัิงำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงเพื่อไม่ใหค้วำมเส่ียงเกินกว่ำระดบัเพดำนควำมเส่ียงที่ก ำหนด  

6. มีกำรทบทวนแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงควำมเสียหำย หรือ
ควำมสญูเสียที่อำจจะเกิดขึน้ รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ  

7. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบรษิัท และ
สนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงทั่วถึง  ตลอดจนกำร
จัดระบบกำรให้คณะท ำงำนด้ำนบริหำรควำมเส่ียงรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสภำวกำรณ ์และหำกมีกำรแกไ้ขนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ  

นโยบำยบรหิำรควำมเส่ียงนีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 31 สิงหำคม 2566 เป็นตน้ไป 

-ลงลายมือชือ่- 

(นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกดั (มหำชน) 
 


