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นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบคุลากร การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
และแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (“บริษัท”) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรพัยำกรบุคคล
ซึ่งเป็นทรัพยสิ์นที่มีมูลค่ำสูงสุดขององคก์รและเป็นส่วนส ำคัญที่จะน ำพำองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จ บริษัทจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยเก่ียวกับกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงู และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้มีทักษะ ควำมรู ้และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนให้มี
ศักยภำพที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งก ำหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนกำรสรรหำผูท้รงคุณวุฒิที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัท ตลอดจนจดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรสรำ้ง
บุคลำกรทดแทนต ำแหน่งที่ส  ำคญัในกรณีที่ผูด้  ำรงต ำแหน่งบริหำรที่ส  ำคญัไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง หรือต ำแหน่งว่ำงลงดว้ยเหตุอื่นใด รวมถึงลดควำมเส่ียงหรือผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบริหำร
จดักำร โดยนโยบำยดงักล่ำวมีรำยละเอียด ดงันี ้

1. การพัฒนาบุคลากร 

(1) บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลำกรในทุกระดับชั้นของบริษัทไดร้บักำรพัฒนำทักษะ  ควำมรู ้และ 
ควำมเชี่ยวชำญจำกประสบกำรณ์ที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติงำนจริง  โดยมอบหมำยให้เป็นหน้ำที่ของ
ผูบ้ังคับบัญชำในแต่ละส่วนงำนที่จะตอ้งใหโ้อกำสพนักงำนในกำรเรียนรู ้ แบ่งปันประสบกำรณ์ ฝึกฝน 
และใหค้  ำแนะน ำอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2) บริษัทจะจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมหลกัสตูรที่จะช่วยเพิ่มพูนควำมรูใ้นดำ้นต่ำงๆ และศกัยภำพในกำรท ำงำน
ใหแ้ก่บคุลำกรในทกุระดบัชัน้ ทัง้กำรจดัอบรมหลกัสตูรภำยในบรษิัทและกำรส่งพนกังำนเขำ้รบักำรอบรม
หลกัสตูรภำยนอกบริษัทที่เห็นว่ำเก่ียวขอ้งและเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในแต่ละส่วนงำน 
ตั้งแต่ระดับผู้บริหำรไปจนถึงระดับปฏิบัติกำร เพื่อพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และศักยภำพในกำร
ท ำงำน พรอ้มทัง้ใหน้ ำควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรฝึกอบรมมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนในบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้ 

(3) ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลมีหนำ้ที่รบัผิดชอบประเมินควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำบคุลำกรใน
ทุกระดบัชัน้ และจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรที่สอดคลอ้งกับแผนกำรพฒันำธุรกิจของบริษัทและน ำเสนอ 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  รวมทั้งติดตำมกำรปฏิบัติตำมแผนพัฒนำบุคลำกรและ
ประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง 

(3) บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) จึงพรอ้มให้ควำม
ร่วมมือกับสถำบันภำยนอกดำ้นกำรฝึกอบรมและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ดำ้นกำรขอเขำ้ศึกษำดูงำน 
ดำ้นกำรรบันกัศึกษำฝึกงำน ทัง้นี ้ เพื่อเป็นกำรพฒันำทุนมนุษยข์องชุมชน สงัคม และประเทศชำติ ใหม้ี
ภมูิปัญญำแห่งควำมรอบรู ้(Wisdom) 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
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(1) คณะกรรมกำรบรษิัทมีหนำ้ที่ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำผูท้รงคณุวฒุิที่จะไดร้บักำร
คดัเลือกและแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูก้  ำหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นกำร 
สรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุย่อยของบริษัท และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

(2) คณะกรรมกำรบรษิัทจะตอ้งมีมำตรกำรท่ีท ำใหม้ั่นใจไดว้ำ่ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรจะก ำหนดหลกัเกณฑ์
และกระบวนกำรส ำหรบักำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้ริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งส ำคญั  เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่มี
ทกัษะ ควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

(3) กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงจะตอ้งมีควำมเป็นธรรม เท่ำเทียม และโปร่งใส โดย
จะตอ้งระบปุระวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณท์ ำงำน ควำมเชี่ยวชำญ และคณุสมบตัิอื่นๆ ที่ตอ้งกำรส ำหรบั
ต ำแหน่งที่ประกำศสรรหำอย่ำงชดัเจน รวมทั้งตอ้งด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำที่คณะกรรมกำร
บรษิัท หรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรก ำหนดไว ้เพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนท่ีบรษิัทสรรหำ 

3. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูซึ่งเป็นบุคลำกรหลกัที่มีส่วนส ำคญัต่อ
องค์กรในกำรขับเคล่ือนให้บริษัทเติบโตตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงู เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทจะสำมำรถ
รกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุค่ำดงักล่ำวไว ้รวมถึงยงัช่วยจงูใจใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิัท เพื่อสรำ้งผลลพัธท์ี่ยั่งยืนและท ำใหบ้รษิัทเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดย
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์กำรปฏิบตัิงำนตำมควำมสำมำรถของกรรมกำร
และผูบ้ริหำรในต ำแหน่งต่ำงๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกำสที่เท่ำเทียมกัน โดยค ำนึงถึงหลกัควำมเป็นธรรม 
ควำมเสมอภำค คุณสมบตัิ ควำมเหมำะสม และกำรมีพนัธะสญัญำกบับริษัท เพื่อส่งเสรมิควำมกำ้วหนำ้ในสำย
อำชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว ที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของบรษิัทและเชื่อมโยง
ผลกำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

(1) พิจำรณำควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ เช่น โบนสั 
และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น กำรเติบโตตำมสำยอำชีพ (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกับแผน
ทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) หรือผลตอบแทนในกำรมีส่วนรว่มในกำรเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ผ่ำนโครงกำร  Employee Stock Option Plan (ESOP) หรือ Employee Joint Investment Program 
(EJIP) 

(2) ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เช่น ระดับค่ำตอบแทนของที่สูงกว่ำหรือ
เทียบเท่ำอตุสำหกรรมเดียวกนัโดยประมำณ รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
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(3) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑก์ำรประเมินผล (Individual KPI) และส่ือสำรใหเ้ป็นท่ีรบัทรำบ 

4. แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

(1) กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรหรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรว่ำงลง หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได้ 
คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยใหผู้ด้  ำรงต ำแหน่งใกลเ้คียงหรือต ำแหน่งรองลงมำเป็นผูร้กัษำกำรชั่วครำว  
จนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนด  โดยคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูก้  ำหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบรหิำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท และพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่มีควำมเหมำะสมในดำ้นควำมรู ้ประสบกำรณ์ ควำม
เชี่ยวชำญ มีวิสยัทศัน ์และเขำ้ใจวฒันธรรมองคก์ร เพื่อเสนอชื่อใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำแต่งตัง้
ต่อไป 

(2) ผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป  

บริษัทก ำหนดใหทุ้กฝ่ำยงำนมีกำรก ำหนดกระบวนกำรวำงแผนกำรหำผูสื้บทอดต ำแหน่งงำนของผูบ้ริหำรระดบั
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไป โดยในกรณีที่ต  ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัตัง้แต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปว่ำงลง  หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได  ้ผูร้บัผิดชอบในแต่ละสำยงำนจะเสนอชื่อผูสื้บทอดต ำแหน่งที่คัดเลือกไวต้่อประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยจะด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรวำงแผนหำผู้สืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำรระดับ
ผูจ้ดักำรฝ่ำย ดงัต่อไปนี ้

1. ก ำหนดควำมสำมำรถและทศันคติที่เหมำะสมส ำหรบัต ำแหน่งงำน 

2. ประเมินควำมสำมำรถและทศันคติของพนกังำนในบริษัท เพื่อพิจำรณำพนกังำนที่มีศกัยภำพเป็นผูสื้บ
ทอดต ำแหน่ง 

3. คดัเลือกและระบุรำยชื่อผูสื้บทอดต ำแหน่งงำนเพื่อเสนอต่อประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อใหป้ระธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สืบทอดต ำแหน่งดังกล่ำวต่อไปตำมระยะเวลำที่
เหมำะสม 

นโยบำยเก่ียวกบักำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู และ
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนนีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 31 สิงหำคม 2566 เป็นตน้ไป 

 
                             -ลงลายมือชือ่- 

(นำยวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ำกดั (มหำชน) 

 


