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กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลการจดัการของบรษิัท รวมถึงการก าหนดทิศทาง นโยบาย และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้น และการติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการ  
ชุดย่อยต่างๆ และฝ่ายจัดการของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไวแ้ละเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลบริษัทที่ดี (Good Corporate Governance)  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีอ านาจ  หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถปุระสงค ์และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทอีกดว้ย 

2. องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทมีดงัต่อไปนี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท  

(2) คณะกรรมการบรษิัทใหม้ีจ านวนตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่าง
นอ้ย 5 คน และไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ี
อยู่ในราชอาณาจกัร  

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้ง 
ไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

(4) ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน และมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

(5) ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการ
บรษิัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้ 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทั 

กรรมการของบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นบุคคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได ้

(2) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ  
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด โดยจะตอ้ง
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เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงชื่อบคุคลในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย์   

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

(4) กรรมการบรษิัทจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

(5) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก าหนด  และเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่า
เทียมกัน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได ้ 

ทั้งนี ้ บริษัทก าหนดให้กรรมการที่ไม่ท าหน้าที่ เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูม้ีอ  านาจควบคุม และเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากัดใน 
การแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม คือ 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน  
ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดในท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบ
ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม ส าหรบัการ
พิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี  
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน  
ของบรษิัท 

ทัง้นี ้ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามที่ก าหนดขา้งตน้แลว้ กรรมการ
อิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ 
(collective decision) ได ้
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4. การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูท้  าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 3. ข้างตน้ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ต่อไป 

(2) การแต่งตัง้กรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กระบวนการคดัเลือก
ผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการจะตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(3) กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจไดร้ับการ
พิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้

(4) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลที่ไดเ้สนอชื่อโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ระบไุวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทได ้ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการบรษิัทซึ่งพน้จากต าแหน่ง 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการบรษิัทจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบั
ส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเ ลือกใหก้ลับเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทั้งนี ้กรรมการบริษัทที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้
กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง
รวมกนัไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  

นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวติ 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน
จ ากัด หรือมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

(ง) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(จ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 
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5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและ
ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ทกุราย 

(2) ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง
การบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากบัดแูลการบริหารงานและ
ผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการและคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

(4) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) ของบรษิัท 

(5) อนมุตัิการก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดโครงสรา้งเงินเดือน เกณฑก์ารปรบัขึน้เงินเดือน และ
เกณฑ์การก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้บริหาร รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารใหม้ีความเหมาะสม 

(6) แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงก าหนดกรอบ
ค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหม้ีความเหมาะสม (โดยต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร จะไดร้บัการเสนอโดยคณะกรรมการบริหารและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
แลว้) ตลอดจนก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

(7) ด าเนินการใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชี รวมทั้งจัดใหม้ีระบบควบคุมภายใน และระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(8) ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทและบรษิัทย่อย 
และกลไกที่จะสามารถกอบกูฐ้านะการด าเนินงานไดใ้นกรณีที่บรษิัทประสบปัญหาทางการเงิน 

(9) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ของบรษิัท  
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(10) พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บั  
การพิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(11) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้ง
พิจารณาโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(12) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 

(13) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

(14) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย  
ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทและ/
หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ 

(15) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้น 
การคอรร์ปัชนั และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(16) จดัใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในการรบัขอ้รอ้งเรียนและในกรณีมีการชีเ้บาะแส โดยก าหนดใหบ้รษิัท
จดัท าและติดตามปรบัปรุงนโยบายการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด (Whistleblower policy) ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์
ที่เก่ียวขอ้ง และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา 

(17) แต่งตั้ง แก้ไข เปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม 

(18) จัดใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทเมื่อพบ
หรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัท คณะกรรมการบรษิัทตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีด  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

(19) ก ากบัและดแูลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทและบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีส าคญั เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมายอื่น รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(20) พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปในการเข้าท าธุรกรรม
ระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการใหฝ่้ายจดัการมีอ านาจด าเนินการท า
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ธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชนใ์นการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั 

(21) แต่งตัง้เลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการ
บรษิัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(22) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

(23) จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(24) จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของบรษิัท 

(25) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท  
อย่างเป็นธรรม 

(26) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัท  

(27) พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม) รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่ออนุมัติแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการคนใหม่แทน
กรรมการคนเดิมในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือน าเสนอให้ผูถื้อหุน้
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งในกรณีที่ออกตามวาระ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งนี ้ ตามที่คณะกรรมการ  
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(28) ปฎิบตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้มอบหมาย 

(29) ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น  
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ  
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิทัหรือบรษิัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้
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6. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

 (1) ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่ก าหนดนโยบายดา้นการสรร
หาและพิจารณามากลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยอาจสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ 
(Director Pool) หรือ ใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้สรรหา เป็นตน้ ก่อน
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ โดยคุณสมบตัิตอ้งเป็นไปตามกฎบตัรที่เก่ียวขอ้ง 
และไม่ขดัต่อขอ้บงัคบัของบรษิัท หลกัเกณฑห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูละกิจการที่ดีของบรษิัท 

 (2) การพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมส าหรบัต าแหน่งกรรมการ จะพิจารณาโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบริษัทโดยค านึงถึงความหลากหลายของทกัษะที่จ าเป็นต่อธุรกิจ โดยใช ้“Board Skill Matrix” ซึ่งประกอบดว้ย
ความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่ส  าคญั เช่น กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ การผลิตและจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล การบัญชีและการเงิน กฎหมาย ประกาศเก่ียวกับบริษัทจดทะเบียน การบริหารความเส่ียงและการจดัการ
ภาวะวิกฤติ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องการขดักนัของผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ที่อาจเกิดขึน้ 

 (3) เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้มีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็นกระบวนการล่วงหนา้ ส าหรบัการ
เลือกตัง้กรรมการ บริษัทเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผูถื้อหุน้สามารถใชค้ะแนนเสียง
ทัง้หมดที่มีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละราย 

7. การประชุม 

(1) ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดวนัประชมุไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปีและ
อาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ทัง้นี ้กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป อาจรว่มกนัรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีก
ประชมุคณะกรรมการได ้โดยตอ้งระบเุรื่องและเหตผุลที่จะเสนอท่ีประชมุพิจารณาไปดว้ย ในกรณีเช่นว่านี ้ใหป้ระธานกรรมการ
เรียกและก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

(2) ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการบรษิัท หรือรองประธานกรรมการ ในกรณีที่ไม่
มีประธานกรรมการ หรือกรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไป ในกรณีที่ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมายส่ง
หนงัสือนดัประชุมพรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัททุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  7 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบรษิัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้  

(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใหม้ีการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการจดัการ
ประชมุดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง และใหถื้อ
ว่าการประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสม์ีผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มาประชุมในที่



 
 

9 

ประชุมแห่งเดียวกันตามวิธีการที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี ้ โดยใหถื้อว่าที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทเป็นที่จดัการ
ประชมุ 

(4) กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการบริษัทที่มี
ส่วนไดเ้สียออกจากที่ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ 

(5) คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญผู้ที่ เก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน นกักฎหมาย หรือพนกังานของบรษิัททัง้บรษิัทใหญ่และบรษิัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ขา้รว่มประชมุ หารือ ชีแ้จง หรือ
ตอบขอ้ซกัถามได ้

(6) รายงานการประชุม ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริษัท หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ  

8. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 
(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ได ้หากมีรองประธานกรรมการบรษิัทอยู่ในท่ีประชมุ ใหร้องประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ แต่
หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้  ใหก้รรมการบริษัทซึ่งมา
ประชมุเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ  

(2) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก  และหากมีกรรมการบริษัทคัดคา้นมติดังกล่าวให้
บนัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชมุ 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  เว้นแต่
กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ทั้งนี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

(4) จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่
นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

9. อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

(1) จดัส่งหรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ 
และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2) มีบทบาทในการควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บังคบัของบริษัท โดยสนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษัทและผูถื้อหุน้แสดง
ความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(3) สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ 
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(4) ก ากบั ติดตาม และดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ของบรษิัท
ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของบรษิัท และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไว ้

(5) ก ากับดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค  าแนะน าและ
สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ 

(6) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
10. การประเมิน 
 ใหค้ณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเองทัง้เป็นรายบุคคลและรายคณะ เป็น
ประจ าทุกปี โดยอาจใชผ้ลการประเมินเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการน าเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงาน
ประจ าปี 

11. ค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และ
เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

12. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนกฎบตัรนี ้ของคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ ์และเสนอแนะการแกไ้ขเปล่ียนแปลงตามที่เห็นสมควร 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทนีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป 

 

         

-ลงลายมือชือ่- 
(นายวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ากดั (มหาชน) 
 


