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กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จดัตัง้ขึน้เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบรษิัท (“ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารในต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่
บริหารจนถึงผูอ้  านวยการฝ่าย) รวมทัง้พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุ
ย่อยของบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท เพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 

ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือ
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบคุคลผูท้ี่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได ้

(2) มีความเป็นกลางและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

(3) มีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการ
อนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะได้
แจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ระบุไวใ้นขอ้  3. ขา้งตน้ เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
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กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทั้งนี ้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้นต าแหน่ง  
ตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ ไดอ้ีก 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระขา้งตน้ กรรมการสรรหาฯ อาจพน้จากต าแหน่งดว้ยเหตดุงัต่อไปนี ้

(1) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษิัท 

(2) เสียชีวิต 

(3) ลาออก 

(4) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(5) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาฯ ตามกฎบตัรนี ้หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัท
มหาชนจ ากัด คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 

กรรมการสรรหาฯ ที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 

ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได ้ซึ่งจะส่งผล
ใหม้ีจ านวนกรรมการสรรหาฯ ต ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ รายใหม่ เพื่อใหม้ีจ านวนครบถว้น
ในทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จ  านวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติ
หนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ ที่เขา้มาแทนกรรมการสรรหาฯ เดิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาฯ ที่ตนเขา้มาแทน 

5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

5.1  ด้านการสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในเรื่องของ
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ และคุณสมบตัิของกรรมการแต่ละคนในดา้น
ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ ใหม้ีความเหมาะสมกับธุรกิจของ
บรษิัท 

(2) ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท และพิจารณาคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และ
ความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
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(3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน  เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็น 
ผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

(4) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและสภาวการณ์  

(5) พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง เพื่อขอความเห็นจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนการน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ (กรณีต าแหน่งกรรมการ) หรือเพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาอนมุตัิ (กรณีต าแหน่งอื่นท่ีไม่ใช่กรรมการ) 

(6) การพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ในกรณีที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การ
บรหิารงานของบรษิัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้พิจารณารายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอด
ต าแหน่ง และเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เมื่อต าแหน่งว่างลง 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

(8) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น และ
เหมาะสม 

(9) ด าเนินการใหฝ่้ายจัดการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัท หรือ บริษัทย่อย มาให้
ความเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 

5.2 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

(1) พิจารณาและทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 
หลกัทรพัย ์หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อยของบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบริษัท ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ
รางวลั เงินโบนสั และการปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และ
ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติต่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 

(2) พิจารณาโครงสรา้งเงินเดือน เกณฑก์ารปรบัขึน้เงินเดือน และเกณฑก์ารก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของพนกังาน และผูบ้รหิาร (ในต าแหน่งต ่ากว่าผูบ้รหิารระดบัสงู) ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบรหิาร เพื่อน าเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 
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(3) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

(4) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 

(5) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

(6) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น และ
เหมาะสม 

(7) ด าเนินการใหฝ่้ายจัดการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัท หรือ บริษัทย่อย มาให้
ความเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มี  
การประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้  

(2) ในการเรียกประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือบคุคลซึ่งไดร้บัมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  
7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการสรรหาฯ ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษา
สิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้  

(3) การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาใหม้ีการจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการจดัการ
ประชมุดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง และใหถื้อ
ว่าการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสม์ีผลเช่นเดียวกับการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ที่มาประชมุใน
ที่ประชมุแห่งเดียวกนัตามวิธีการท่ีบญัญัติไวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี ้โดยใหถื้อว่าที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบรษิัทเป็นที่จดัการ
ประชมุ 

(4) คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้ร่วมประชุม เพื่อขอใหช้ีแ้จงในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบคุคลภายนอกที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญเป็นท่ีปรกึษา และเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
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7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน
กรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(2) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เวน้แต่กรรมการสรรหาฯ ซึ่ง
มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

(4) ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือกรรมการสรรหาฯ ที่ไดร้บัมอบหมาย หรือเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาฯ เป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปเพื่อทราบทกุครัง้ 

8. การประเมิน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยประเมินผลทัง้เป็นรายบคุคลและรายคณะ รวมถึงทบทวนผล
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในปีที่ผ่านมา และรายงานการประเมินการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

9. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้บัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(หากมี) 

10. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ ์และหากมีการแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ นีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 25 สิงหาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 

-ลงลายมือชือ่- 
(นายวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ากดั (มหาชน) 
 


