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กฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรหิารจดัตัง้ขึน้เพื่อสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทในการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการบริหารไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหาร 1 คน ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร โดย
ประธานคณะกรรมการบริหารจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ีการแบ่งบทบาทหนา้ที่อย่าง
ชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการบรหิารจดัการ 

ให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะ
กรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึก
รายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิารตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอ  
ที่จะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได ้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารไดอ้ีก 
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นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระขา้งตน้ กรรมการบรหิารจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก 

(3) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(4) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรหิารตามกฎบตัรนี ้ 

กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 

ในกรณีที่กรรมการบรหิารครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได ้ซึ่งจะส่งผลให้
มีจ านวนกรรมการบรหิารต ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการบรหิารรายใหม่ใหม้ีจ านวนครบถว้นในทนัทีหรือ
อย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่มีจ านวนกรรมการบรหิารไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะ
กรรมการบรหิาร โดยกรรมการบริหารที่เขา้มาแทนกรรมการบริหารเดิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียง
เท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารที่ตนเขา้มาแทน 

5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) จดัท าและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจ
การบริหารงานเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 

(3) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงคข์องบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออนุมัติรายการ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนด 

(4) อนุมัติการเบิกใชเ้งินกูย้ืม จากวงเงินกูย้ืมที่คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิเปิดวงเงินไวก้ับสถาบันการเงิน 
ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออนมุตัิรายการ (Authority Limits)  

(5) อนุมัติแต่งตัง้ที่ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณ  
ที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี 

(6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดโครงสรา้งเงินเดือน เกณฑก์ารปรบัขึน้เงินเดือน และเกณฑ์
การก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของพนักงาน  และผูบ้ริหาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งถัดลงไปกว่าประธาน
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เจา้หนา้ที่บรหิาร) เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิัท ใหพ้ิจารณา
อนมุตัิตามล าดบั 

(7) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจ า 

(8) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

(9) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(10) มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ตามที่เห็นสมควรได ้

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร  สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนด) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทหรอื
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการ ที่ เป็นไปตามธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่ วไป ซึ่งเป็นไปตาม ประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

6. การประชุม 

(1) ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร แต่ใหม้ีการประชุม
อย่างนอ้ย 1 ครัง้ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมาย  
ส่งหนงัสือนดัประชมุ พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการบรหิารทกุท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริหารไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบรษิัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการบริหารอาจพิจารณาใหม้ีการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการจดัการ
ประชมุดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง และใหถื้อ
ว่าการประชุมคณะกรรมการบริหารผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสม์ีผลเช่นเดียวกับการประชุมคณะกรรมการบริหารที่มาประชุมในที่
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ประชุมแห่งเดียวกันตามวิธีการที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายและกฎบตัรนี ้ โดยใหถื้อว่าที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทเป็นที่จดัการ
ประชมุ 

(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ หรือผู้ที่เก่ียวขอ้ง หรือผู้ที่มี
ความรู ้ความช านาญ เก่ียวกับเรื่องที่พิจารณาเขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท รวมถึงอาจ
พิจารณาใหม้ีการประชมุแยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่นเช่นว่านัน้ หากเห็นว่ามีประเด็นหรือขอ้พิจารณาที่ควรหารือกนัเป็นการ
เฉพาะ 

7. อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

(1) มีบทบาทในการควบคมุการประชมุคณะกรรมการบรหิารใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
และระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

(2) สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ 
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(3) ก ากบั ติดตาม และดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ของบรษิทั 
ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของบรษิัท และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์นโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้

(4) ติดตามการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค  าแนะน าและ

สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ  

8. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริหารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบรหิารซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรหิารคนใดคนหน่ึงท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(2) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เวน้แต่กรรมการบริหารซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออก
เสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร  หรือกรรมการบริหารที่ ได้รับมอบหมาย หรือเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิาร เป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปเพื่อทราบทกุครัง้ 
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9. การประเมิน 

ใหค้ณะกรรมการบริหารประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยประเมินผลทัง้เป็นนรายบุคคลและรายคณะ รวมถึงทบทวน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัท
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

10. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร และ
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ (หากมี) 

11. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร 

ใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ ์และหากมีการแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารนีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 25 สิงหาคม 2566 เป็นตน้ไป  

 

 

 

-ลงลายมือชือ่- 
(นายวีรพนัธ ์พลูเกษ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท นีโอ คอรป์อเรท จ ากดั (มหาชน) 
 


